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Deliberazione n. 55 / 2023

Verbale di

Deliberazione del Consiglio Provinciale

OGGETTO:  RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE 
POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI  PESARO E  URBINO  AL 31.12.2022  E  RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE  DEL  PIANO  DI  RAZIONALIZZAZIONE  DI  CUI  ALLA 
DELIBERAZIONE  CONSIGLIARE  N.  46/2022,  AI  SENSI  DELL'ART.  20  DEL D.LGS.  N. 
175/2016 E S.M.I

L’anno duemilaventitré il giorno venti del mese di dicembre alle ore 11:30 in VIDEOCONFERENZA 
ed in presenza in Pesaro nella sala “Wolframo Pierangeli” si è riunito il Consiglio Provinciale per trattare 
gli oggetti all’ordine del giorno.

Presiede il sig. PRESIDENTE DELLA PROVINCIA PAOLINI GIUSEPPE

Assiste il SEGRETARIO GENERALE CANCELLIERI MICHELE
Risultano:

CARBONE DOMENICO

DINI MAURO

GAMBINI MAURIZIO

GIROLOMONI MARILA

PANICALI CHIARA

PAOLINI GIUSEPPE

PICCINI ALESSANDRO

ROSSI ENRICO

SACCHI FERNANDA

SCOPELLITI CARMELO LUIGI

SERI MASSIMO

UCCHIELLI PALMIRO

ZENOBI MIRCO

Assente
 

Presente
 

Presente
 

Presente
 

Presente
 

Presente
 

Presente
 

Assente
 

Presente
 

Presente
 

Assente
 

Presente
 

Presente
 

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti il Presidente invita i presenti a deliberare sugli oggetti iscritti 
all’ordine del giorno.

Vengono designati a verificare l’esito delle votazioni, quali scrutatori, i consiglieri:

Panicali Chiara , Sacchi Fernanda, Scopelliti Carmelo Luigi.

La seduta è ordinaria, di prima convocazione ed è PUBBLICA.

Richiamata la PROPOSTA N. 3968 / 2023 - DIREZIONE GENERALE recante ad oggetto:
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RAZIONALIZZAZIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE 
POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 31.12.2022 E RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE  DEL  PIANO  DI  RAZIONALIZZAZIONE  DI  CUI  ALLA 
DELIBERAZIONE CONSIGLIARE N. 46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 
175/2016 E S.M.I
il cui documento istruttorio si riporta, infra, integralmente trascritto

PREMESSO che, la Provincia di Pesaro e Urbino si avvale di un sistema di partecipazioni 
societarie, dirette ed indirette, per la gestione dei servizi pubblici locali e per lo svolgimento di 
specifiche attività correlate e strumentali al perseguimento delle proprie finalità istituzionali e, 
comunque, riconducibili ad interessi generali;

RICHIAMATO il  Piano  operativo  di  razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni 
societarie, unitamente agli allegati che lo corredano, adottato ai sensi dell’art. 1, cc. 611 e 612, della 
legge 190/2014, con atto del Consiglio Provinciale n. 9 del 30.03.2015 al fine di conseguire la 
riduzione delle stesse e/o dei loro costi di funzionamento.

RICHIAMATO il  rendiconto al  Piano di razionalizzazione delle società  partecipate di cui alla 
delibera di C.P 09/2015 Legge 190/2014 approvato con delibera di consiglio provinciale n. 21 del 
29.09.2017;

RICHIAMATA la  deliberazione  di  Consiglio  Provinciale  n.  22  del  29.09.2017  che,  ai  sensi 
dell’art. 24 ha approvato l’aggiornamento del Piano di razionalizzazione (quale aggiornamento del 
Piano operativo  di  razionalizzazione precedentemente  adottato  ai  sensi  dell’art.  1,  c.  612 della 
L.190/2014) nonché individuato le partecipazioni da alienare e relative modalità di attuazione;

RICHIAMATE le deliberazioni del Consiglio Provinciale n. 54 del 20 dicembre 2019 e n. 40 del  
29  dicembre  2020  che  confermavano  quanto  già  deliberato  con  proprio  atto  n.22/2017  ed 
approvavano  contestualmente  l’aggiornamento  del  piano  di  razionalizzazione  delle  società 
partecipate come da “All. A” parte integrante e sostanziale del suddetto atto;

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 46 del 29.12.2022  avente ad oggetto 
la razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche possedute dalla Provincia di Pesaro e 
Urbino  al 31.12.2021  e  relazione  sull’attuazione  del  piano  di  razionalizzazione  di  cui  alla 
deliberazione consiliare n. 42/2021, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs n. 175/2016 e s.m.i.;

RILEVATO CHE lo svolgimento delle funzioni istituzionali finalizzate all’erogazione dei servizi 
alla  cittadinanza  si  realizza  direttamente  o  per  mezzo  di  Società,  Aziende,  Istituzioni  e  altri 
Organismi  istituzionali,  vigilati  o  finanziati  dall’Amministrazione  medesima,  nei  quali 
l’amministrazione ha il potere di nomina degli Organi Amministrativi;

VISTO il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18, della legge 7 agosto  
2015 n.  124 – Testo  Unico in  materia  di  Società  a  partecipazione  Pubblica  (T.U.S.P.)  –  come 
integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 promulgato a seguito dei 
rilievi formulati dalla Corte Costituzionale con sentenza nr. 251 del 30 novembre 2016 e dall’art. 1, 
c. 891, della L. 205/2017;

VISTA la  comunicazione  del  Dipartimento  del  Tesoro  del  20.11.2023  con  la  quale  vengono 
pubblicate le schede per la rilevazione dei dati relativi alla revisione periodica delle partecipazioni;
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ATTESO che ai sensi del c. 1 dell’art. 4 del suddetto T.U.S.P. le amministrazioni pubbliche, ivi 
compresi  le  Province,  non  possono,  direttamente  o  indirettamente,  acquisire  o  detenere 
partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e 
servizi  non  strettamente  necessarie  per  il  perseguimento  delle  proprie  finalità  istituzionali,  
tassativamente indicate ai commi successivi;

DATO ATTO che,  ai  sensi  dell’art.  2  c.  1  ltr.  g)  del  T.U.S.P.,  per  partecipazioni  indirette  si  
intendono le  partecipazioni  detenute per  il  tramite  di  una società  o altro  organismo soggetto  a 
controllo da parte della stessa amministrazione pubblica sulla base della definizione di un tanto 
quale risulta dal combinato disposto delle lettere b) e m) dell’art.  2, c. 1, del D.Lgs. 175/2016,  
secondo  l’autorevole  interpretazione  fornita  dal  M.E.F.  con  l’atto  di  ”Orientamento”  del 
15/02/2018;

ATTESO che  le  amministrazioni  pubbliche,  fermo  restando  quanto  sopra  indicato,  possono 
detenere, direttamente o indirettamente, partecipazioni in società esclusivamente per lo svolgimento 
delle attività di seguito richiamate (art. 4, c. 2), comunque nei limiti di cui al comma 1 suddetto:

a) produzione di un servizio di interesse generale, inclusi quelli di interesse economico generale, di  
cui alle lettere h) e i) dell’art. 2, c. 1, del T.U.S.P.;
b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche;
c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 
d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato;
d)  autoproduzione di  beni  o  servizi  strumentali  all’ente  o  agli  enti  pubblici  partecipanti  o  allo 
svolgimento delle loro funzioni;
e) servizi di committenza;

ATTESO che,  sono inoltre ammesse,  in linea di principio,  ulteriori  fattispecie,  opportunamente 
individuate ai commi successivi, in ragione della loro particolare valenza socio-economica (vedi, tra 
l’altro, le partecipazioni in società prevalentemente rivolte alla gestione di attività fieristiche o in  
società bancarie di finanza etica e sostenibile);

DATO  ATTO che  le  suddette  partecipazioni  devono  altresì  possedere  le  caratteristiche  di 
convenienza economica, sostenibilità finanziaria nonché rispettare i principi di efficienza, efficacia 
ed economicità dell’azione amministrativa, come previsto dall’art. 5, cc. 1 e 2, del T.U.S.P.;

TENUTO CONTO che devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all’art. 20, commi 1 e 
2, TUSP – ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche  
mediante messa in liquidazione – le partecipazioni in società per le quali si verifichi anche solo una 
delle seguenti situazioni:
a) estraneità rispetto alle categorie ammesse ai sensi dell’art. 4 del TUSP;
b) assenza di dipendenti o presenza di amministratori in numero superiore a quello dei dipendenti;
c) svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali;
d) conseguimento nel triennio precedente di un fatturato medio non superiore a 500 mila euro;
e) nel caso di svolgimento di attività diverse dalla  gestione di un servizio d’interesse generale: 
perdite d’esercizio per quattro dei cinque esercizi precedenti;
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessità di aggregazione in particolare riguardo ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica;
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PRESO ATTO che, ai sensi dell’art. 26, c. 3, del D.Lgs. 175/2016, le pubbliche amministrazioni 
possono in ogni caso mantenere le partecipazioni in società quotate detenute al 31 dicembre 2015 
rispetto alle quali le disposizioni del D.Lgs. 175/2016 si applicano solo se espressamente richiamate 
(vedi art. 1, c. 5, T.U.S.P.);

DATO ATTO che le società in house providing, sulle quali è esercitato il controllo analogo da parte 
del  socio  pubblico  affidante  ai  sensi  dell’art.  16  del  T.U.S.P.,  devono  rispettare  i  vincoli  – 
opportunamente inseriti anche in statuto – previsti in tema di partecipazione di capitali privati (c. 1)
e  soddisfare  il  requisito  dell’attività  prevalente  producendo  oltre  l’80%  del  loro  fatturato 
nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (c. 3). E’ comunque loro consentito di rivolgere la 
produzione residua anche a finalità diverse (c. 3-bis) a condizione che tale ulteriore produzione 
permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attività 
principale della società;

ATTESO che per effetto dell’art. 20 e dell’art. 26, c. 11, del T.U.S.P. entro il 31 dicembre 2023 la  
Provincia  deve  effettuare,  con  proprio  provvedimento,  un’analisi  dell’assetto  complessivo  delle 
società,  direttamente  o  indirettamente,  partecipate,  detenute  alla  data  del  31/12/2022, 
predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,  
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, corredato da un’apposita 
relazione tecnica. Detto piano di razionalizzazione dovrà essere poi oggetto di verifica entro il 31 
dicembre dell’anno successivo;

RICHIAMATE le  “Linee di Indirizzo e connessi schemi operativi per la revisione straordinaria 
delle  partecipazioni  di  cui  all’art.  24,  D.Lgs.  175/2016”  rilasciate  dalla  Corte  dei  Conti  con 
deliberazione n. 19/SEZAUT/2017/INPR del 19/07/2017;

RICHIAMATE le “Linee Guida” Dipartimento del Tesoro – Corte dei Conti, pubblicate sul portale 
del  MEF in  data  23/11/2018  ai  fini,  tra  l’altro,  dell’attuazione  della  Revisione  periodica  delle 
partecipazioni pubbliche ex art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e successiva comunicazione di un tanto, 
unitamente al Censimento annuale delle partecipazioni pubbliche ex art. 17 DL 90/2014, attraverso 
apposito applicativo predisposto sul sito del Dipartimento suddetto;

RICHIAMATI gli  "indirizzi per gli  adempimenti  relativi  alla  Revisione e al  Censimento delle 
partecipazioni pubbliche (art. 20 d. Lgs n.175/2016 e art. 17 D.L n. 90/2014) del Dipartimento del 
Tesoro MEF – corte  dei  Conti,  pubblicati  nuovamente,  in  data  26 novembre 2020,  nel  portale 
https://portaletesoro.mef.gov.it,  del Mef, nella medesima versione diramata in data 20 novembre 
2023;

CONSIDERATO che il Decreto Legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 avente ad oggetto “Riordino 
della  disciplina  dei  servizi  pubblici  locali  di  rilevanza  economica”  all’art.  4  prevede  che  “le 
disposizioni  del  presente decreto di  applicano a tutti  i  servizi  di  interesse  economico generale  
prestati a livello  locale, integrano le normative di settore”. E ritenendo di non avere partecipazioni 
e servizi che ricadono all’interno di questa normativa;

VISTO il  documento  denominato  “Ricognizione  e  piano  di  razionalizzazione  degli  organismi 
partecipati della Provincia di Pesaro e Urbino”, All.to A, parte integrante e contestuale alla delibera 
di  Consiglio  Provinciale  n.  46  del  29.12.2022  che  riporta  gli  esiti  della  suddetta  verifica  in 
conformità  ai  sopra  indicati  criteri,  modelli  e  prescrizioni.  In  particolare,  venivano  rilevate  le 
seguenti partecipazioni societarie dirette:
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Codice 
Fiscale

Denominazio
ne società

Anno 
costituzione

% quota di 
partecipazione

Attività svolta Stato di attuazione 
piano di razionalizza-
zione approvato con 
atto di consiglio n.  
42 del 29.12.2022

02464720412 Valoreimmobilia
re srl

2011 100 Società veicolo vendi 
beni immobili

 Avvio di procedura di 
messa in liquidazione

00872940416 Consorzio del 
Mobile – 
Cosmob

Soc. Cons. Per 
azioni

1983 22,30 Ricerca e sviluppo. 
Istruzione secondaria 
di formazione tecnica

Società da mantenere 
della Provincia.

01377760419 Flaminia 
Cesano s.r.l

1996 34,61 Gruppo di azione 
locale – Gestione 
programmi leader 

comunitari

Società da mantenere

01335900419 Società 
aeroportuale 

"Fanum 
Fortunae" S.r.l

1995 16.33 Gestione aeroporto 
civile di Fano

Tentativo di vendita 
mediante asta Pubblica, 

esito Deserta

02059030417 Marche 
Multiservizi Spa

2001 8,62 Multiutility. Servizi di 
distribuzione e di 

gestione gas 
direttamente tramite 

controllate. 
Approvvigionamento
produzione di energia 

elettrica, settore 
ambiente raccolta 
rifiuti – gestione 

rifiurti

Società da mantenere

01377860414 Montefeltro 
Sviluppo Soc. 

Cons s.r.l

1996 6,21 Gal Gruppo azione 
locale gestione 

programmi comunitari

Società da mantenere

02465230411 Gac Marche 
Nord Gruppo di 
azione costiera 
marche nord. 

Società 
consortile 

cooperativa a r.l

2016 5,88 Gac gruppo di azione 
costiere marche nord 
– gestione programmi 

comunitari.

Società da mantenere

01423690419 Aspes S.p.a, 1997 0,0034 Servizi pubblici 
gestione impianti 

termici,

Società da mantenere

VISTO il  documento  denominato  “Ricognizione  e  piano  di  razionalizzazione  degli  organismi 
partecipati della Provincia di Pesaro e Urbino”, All.to A, parte integrante e contestuale alla delibera 
di  Consiglio  Provinciale  n.  46  del  29.12.2022  che  riporta  gli  esiti  della  suddetta  verifica  in 
conformità  ai  sopra  indicati  criteri,  modelli  e  prescrizioni.  In  particolare,  venivano  rilevate  le 
seguenti partecipazioni societarie dirette in aggiornamento:

Società controllate Obiettivo piano di 
razionalizzazione

Stato di aggiornamento piano 
di razionalizzazione. Delibera  

C.P n.46/2022
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Valore immobil iare S.r.l. Da mettere in liquidazione La Società sta effettuando le 
valutazioni degli immobili per la 

vendita
Consorzio del Mobile – Cosmob 

Soc. Consorti le per azioni
Società mantenuta La società è stata riammessa in 

quanto è stato verificato che la 
stessa rientra tra le funzioni della 

Provincia in merito alla valorizzazione 
dell’ambiente e della formazione 

scolastica.
Flaminia Cesano s.r.l . Società mantenuta Ricapitalizzata nel 2017. La Provincia 

ha aderito con l’aumento di capitale
Società aeroportuale “Fanum 

Fortunae” S.r.l.
Da dismettere E’ in corso la procedure di vendita 

quote a mezzo Asta Pubblica
Marche Multiservizi Spa Da mantenere Con delibera di C.P n.7/18 è stata 

approvata la proposta di 
incorporazione per fusione della 

Società Megas.net in Marche 
Multiservizi Spa.

Montefeltro Svi luppo Soc. Cons.  
arl

Da mantenere Società mantenuta. No 
razionalizzazione

GAC Marche Nord
Scarl

Da mantenere Società mantenuta. Non soggetta a 
razionalizzazione

ASPES Spa Da mantenere Società mantenuta. Non soggetta a 
razionalizzazione

Pertanto con  il  documento  suddetto  (Allegato  “A”)  approvato  con  la  delibera  consigliare  n. 
46/2022 si illustravano le conseguenti azioni di razionalizzazione indicandone modalità e tempi di 
attuazione. In particolare venivano individuati/confermati i seguenti provvedimenti con riferimento 
alle suddette partecipazioni in quanto destinatarie di azioni di razionalizzazione, sia già in atto per 
effetto di interventi precedentemente avviati, che da realizzare:

Società 
Mantenute

Società dismesse Società già 
incorporate per 

fusione

Società da 
dismettere

Società da 
mettere in 

l iquidazione
Flaminia Cesano
Quota 34,61%

Agenzia per 
l’innovazione 

nell’Amministrazione 
e nei servizi pubblici 

locali

Megas.net Spa
(procedimento con 
decorrenza giuridica 

dal 01.06.2018)

Società 
Aeroportuale 

“Fanum Fortunae” 
Srl

Quota 16,33%

Valore 
Immobiliare Srl

Quota 100%

Marche 
Multiservizi Spa

Quota 8,62%

Consorzio Navale 
Marchigiano s.r.l

Montefeltro 
Sviluppo Soc. 

Cons arl
Quota 6,21%

SIL Appennino 
Centrale scarl

Consorzio del 
Mobile – Cosmob 

Soc. Cons per 
azioni

Quota 22,10%

Convention Bureau – 
Terre Ducali Scrl

Quota 3,25%

GAC Marche Nord
Scarl

Quota 5,88%
Aspes Spa

Quota 0,0034%
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ATTESO  che,  la  scelta  delle modalità  operative di dismissione delle partecipazioni da alienare 
rientra nell’ambito delle facoltà discrezionali riservate all’Amministrazione alienante. Essa, ai sensi 
dell’art.10 del T.U.S.P., deve di regola operare nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e 
non discriminazione ad esclusione dei casi eccezionali e motivati ove risulti conveniente ricorrere 
alla negoziazione diretta con un singolo acquirente, e fatto salvo il diritto di prelazione dei soci 
eventualmente previsto dalla legge o dallo statuto;

CONSIDERATO CHE in ordine allo stato di attuazione delle operazioni di dismissione previste 
nella Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 46 del 29.12.2022, non risultano ad oggi concluse 
e/o avviate le operazioni di vendita della partecipazione sulla Società Fanum Fortunae Srl in quanto 
i due tentativi di vendita a mezzo asta pubblica sono risultati deserti, e la procedura di messa in 
liquidazione relativa alla Valore Immobiliare S.r.l. società a socio unico non è stata avviata nelle 
more che quest’ultima dismetta l’ultimo fabbricato;

PRESO ATTO CHE la Corte dei Conti – Sezione Controllo per le Marche con Deliberazione n. 
25/2023/VSG del 25 gennaio 2023 ha rilevato dei profili critici per il procedimento di revisione 
periodica delle periodica delle partecipazioni adottati dalla Provincia di Pesaro e Urbino ai sensi 
degli art. 24 e 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 detenute alla data del 31 dicembre  
2017  e  31  dicembre  2018,  in  particolar  modo  si  è  richiesto  l’inserimento  delle  partecipazioni 
indirette nei provvedimenti di di revisione periodica delle  partecipazioni che verranno adottati dalla 
Provincia di Pesaro e Urbino ai sensi degli art. 24 e 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 
175;

ATTESO CHE ai fini di conformarsi con quanto richiesto dalla Deliberazione n. 25/2023/VSG del 
25  gennaio  2023   delle  Corte  dei  Conti   Sezione  controllo  per  le  Marche  il  Presidente  della 
Provincia di Pesaro e Urbino ha dato disposizione di inserire nei futuri piani di revisione periodica 
le partecipazioni indirette;

CONSIDERATO CHE la revisione periodica delle partecipazioni per le società indirette è limitata, 
alle  partecipazioni  di  società,  per  le  quali  viene  effettuato  il  controllo  e  precisamente: 
Valoreimmobiliare S.r.l. società a socio Unico e Fanum Fortunae srl, esercitato congiuntamente con 
il  Comune  di  Fano  e  la  Camera  di  Commercio  delle  Marche.  Si  evidenzia  che  la  società  
Valoreimmobiliare  S.r.l.  non  detiene  partecipazioni  mentre  la  Fanun  Fortunae  srl  ha  una  sola 
partecipazione al Consorzio antincendio aeroporto di Fano;

CONSIDERATO CHE come da  Decreto  del  Presidente  n.  288  del  25.11.2022  gli  esiti  della 
ricognizione degli organismi partecipati controllati, regolati, Vigilati o Finanziati dalla Provincia di 
Pesaro  Urbino  al  31.12.2021  facenti  parte  del  Gruppo  Amministrazione  Pubblica,  risultano 
riepilogati coma da tabella sottostante:

a) elenco degli organismi, enti e componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica:

Tipologia soggetto Denominazione Missione bilancio

Organismi strumentali Nessuna

Enti strumentali controllati Nessuno

Enti Strumentali Partecipati AATO n.1 Marche 
Nord

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente. 
Settore idrico
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ATA n.1 Assemblea 
Territoriale d’ambito

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente. 
Settore Rifiuti

Parco Regionale 
Sasso Simone e 

Simoncello

Tutela e valorizzazione dei beni ambientali e culturali del 
territorio

Parco Minerario delle 
Miniere di zolfo delle 

Marche

Tutela e valorizzazione dei beni ambientali e culturali del 
territorio

Fondazioni Partecipate

Fondazione ITIS 
Innov. Beni attività 
culturali – Turismo 

Marche

Politiche del lavoro e la formazione professionale

Fondazione Istituto 
Tecnico Superiore 

per l’efficienza 
energetica

Politiche del lavoro e la formazione professionale 
nel

settore energetico

Fondazione Cassa di 
Risparmio di Pesaro

Sviluppo economico e competitività

Fondazione 
Gioacchino Rossini

Valorizzazione dei beni ed attività culturali

Fondazione Wanda di 
Ferdinando

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Fondazione Istituto 
Tecnico Superiore 
Nuove Tecnologie 
per il made in Itay

Politiche del lavoro e la formazione professionale

Fondazione 
Patrimonio Fiere

Sviluppo economico e competitività

Fondazione Don 
Gaudiano

Politiche sociali

CONSIDERATO CHE le attività svolte dagli Enti e Fondazioni riportati nella tabella di cui sopra,  
ed in particolare, quelle svolte dalle Istituzioni e Aziende Speciali non fanno emergere profili di 
similarità o di analogia e pertanto possono essere mantenute;

CONSIDERATO CHE le  partecipazioni  indirette  anche  non  di  controllo  risultano  censite  da 
questa Amministrazione Provinciale e gli esiti risultano rappresentati in forma grafica;

RITENUTO di dover confermare la prosecuzione delle già avviate procedure di alienazione delle 
sotto elencate partecipazioni per le motivazioni e con le modalità e i tempi  analiticamente espressi 
nei documenti “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche al 31.12.2022. Allegato 
A” e “Relazione sull’attuazione del  Piano di  razionalizzazione di  cui  alla  delibera di  consiglio 
n.46/2022, art. 20 D. Lgs n. 175/2016. All B” parte integrante e sostanziale del presente atto, fino ad 
avvenuto perfezionamento della relativa cessione:

➢ Società Aeroportuale “Fanum Fortunae” S.r.l.

CONSIDERATO che la mancata adozione del presente provvedimento da parte della Provincia 
comporta, ai sensi dell’art. 20, c. 7 T.U.S.P., sanzione amministrativa da un minimo di Euro 5.000 a  
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un massimo di Euro 500.000, salvo altresì il danno eventuale rilevato rilevato in sede di giudizio 
amministrativo contabile;

VISTO il parere del Collegio dei Revisori dei Conti che si allega;

VISTO l’art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;
il D.Lgs. n. 175/2016, con particolare riferimento agli artt. 20 e 24;
il D.Lgs. n. 100/2017;
il D.M. del 16.05.2017 ai sensi del quale la struttura competente per il controllo e il monitoraggio 
sull’attuazione del  D.Lgs.  n.  175/2016 è individuata nella  Direzione VIII  del  Dipartimento del 
Tesoro, ai sensi dell’art. 15 del decreto stesso;
la Deliberazione della Corte dei Conti, Sezione delle Autonomie, n. 19/SEZAUT/2017/INPR del 
21.07.2017 di adozione delle “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni 
di cui all’art. 24, D.Lgs n. 175/2016”;

VISTI i pareri favorevoli, espressi ai sensi dell'art. 49, c. 1, del D.Lgs. 267/2000,

DELIBERA

 Di  confermare quanto  già  deliberato  con  proprio  atto  del  consiglio  Provinciale  n.  46  del 
29.12.2022 ed approvare contestualmente l’aggiornamento del piano di razionalizzazione delle 
società partecipate al 31.12.2022;

 Di  approvare,  ex  art.  20,  c.  1,  del  D.Lgs.  175/2016,  il  documento  denominato 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche al 31.12.2022. Allegato A” dalla 
Provincia di Pesaro e Urbino, parte integrante e contestuale del presente atto;

 Di approvare, posto il rispetto dei requisiti e dei criteri previsti agli art. 4, 5 e 20 del D.Lgs.  
175/2016, il mantenimento senza interventi di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 
di seguito elencate:

PARTECIPAZIONI DIRETTE
 Flaminia Cesano s.r.l.
 Marche Multiservizi S.p.a.
 Montefeltro Sviluppo Soc. Cons arl
 Consorzio del Mobile – Cosmob Soc. Cons. per azioni
 GAC Marche Nortd S.a.r.l.
 Aspes S.p.A.

 Di approvare,  posto il rispetto dei requisiti e dei criteri previsti agli art. 4, 5 e 20 del D.Lgs.  
175/2016,  il  mantenimento  senza  interventi  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni  in 
Fondazioni ed in Enti Strumentali Vigilati;

 Di approvare,  posto il rispetto dei requisiti e dei criteri previsti agli art. 4, 5 e 20 del D.Lgs. 
175/2016, il mantenimento senza interventi di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 
indirette;

Di approvare, ex art. 20, cc. 1 e 2, del D.Lgs. 175/2016, il documento denominato “Relazione 
sull’attuazione del Piano di razionalizzazione di cui alla delibera di consiglio n.46/2022, art. 20 
D. Lgs n. 175/2016. All B ”Analisi dell’assetto delle società partecipate al 31/12/2021” parte 
integrante e contestuale del presente provvedimento;
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Di approvare, ai sensi dell’art. 20, comma 4 del TUSP, l’All. C e le schede di  revisione periodica 
allegate alla presente proposta “relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione”;

Di  dare  atto che  gli  interventi  di  razionalizzazione  tramite  liquidazione  delle  sotto  elencate 
partecipazioni societarie sono già stati precedentemente avviati e la loro prosecuzione fino a 
compimento risulta tutt’ora idonea e necessaria:

 Valore Immobiliare S.r.l.

Di approvare la prosecuzione degli interventi di razionalizzazione tramite alienazione delle sotto 
elencate partecipazioni societarie, come già precedentemente avviati e tutt’ora in atto:

 Società Aeroportuale “Fanum Fortunae” S.r.l.

Di prevedere che le suddette alienazioni avvengano nel rispetto dell’art. 10 del D.Lgs. 175/2016 ed 
a valore non inferiore alla corrispondente frazione di Patrimonio netto, fatta salva la detrazione 
di eventuali avviamenti negativi;

Di stabilire che le deliberazioni del Consiglio provinciale in materia di cessioni, acquisizione e/o 
fusione di partecipazioni societarie saranno espresse sulla base dei criteri e secondo le modalità 
fissate dagli artt. 5 e ss. del D. Lgs 175/2016;

Di  autorizzare il  Direttore  Generale  dell’Ente  a  provvedere  ai  bandi  di  vendita  e  a  tutte  le  
operazioni  per  la  sottoscrizione  dell’atto  di  cessione/trasferimento/fusione  delle  azioni  e  ad 
intervenire negli atti formali e sostanziali necessari a quanto predetto, con mandato di agire nel 
rispetto dei fini istituzionali dell’Ente;

Di prevedere nell’ambito della dismissione delle quote, tutte le possibili forme di agevolazione e 
razionalizzazione della mobilità del personale dipendente, ai sensi dell’art.1 commi 563 e 568 
della Legge 27.12.2013, n. 147.

Di trasmettere la presente deliberazione alle società di cui è prevista la dismissione/cessione per gli 
adempimenti di competenza;

Di  stabilire che  il  presente  provvedimento  con  relativi  allegati  sia  comunicato  alla  struttura 
competente  per  il  monitoraggio,  indirizzo  e  coordinamento  sulle  società  a  partecipazione 
pubblica di cui all’art. 15 T.U.S.P. e alla competente Sezione regionale di controllo della Corte 
dei Conti;

Di  dare  atto che  il  responsabile  del  procedimento  è  il  Direttore  Generale,  Dott.  Marco 
Domenicucci, il quale, per quanto di competenza darà attuazione alla presente deliberazione con 
facoltà di apportare le modifiche e/o integrazioni, non sostanziali, ritenute necessarie al fine di 
perseguire lo scopo dell’atto;

Di dare atto che il presente piano di razionalizzazione non prevede mutamenti delle modalità di 
gestione dei servizi dell’Ente né riflessi sulle previsioni di bilancio;

Di prevedere che il presente provvedimento, con relativi allegati, venga pubblicato sul sito internet 
istituzionale della Provincia di Pesaro e Urbino;
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Sottoscritta dal Direttore Generale
DOMENICUCCI MARCO

con firma digitale

**********************

Espone l'argomento il Direttore generale

Non essendoci ulteriori interventi il Presidente mette ai voti la proposta.

IL CONSIGLIO PROVINCIALE
alla presenza di n. 10 Consiglieri

Richiamato l’art. 1, comma 55 delle Legge 7 aprile 2014, n. 56;

Richiamato, altresì,  l’art. 42 del D. Lgs. 267/2000 recante “ Attribuzione dei Consigli”;

Ritenuto opportuno provvedere in merito così come proposto nel documento riportato;

Tenuto conto della regolarità tecnica e contabile di cui all’art. 49, comma 1, del T.U.E.L. recante 

“Pareri  dei  responsabili  dei  servizi”,  richiesti  ai  sensi  del  D.  Lgs  267/2000,  ed  espressi  sulla 

proposta;

Acquisito il  parere  “favorevole”  espresso  dal  Segretario  Generale  in  ordine  alla  conformità  

dell’azione amministrativa alle leggi, allo Statuto ed ai regolamenti vigenti ai sensi dell’art. 97, 

comma 4, lett.b, ( esprime il parere di cui all'articolo 49, in relazione alle sue competenze, nel caso 

in cui l'ente non abbia responsabili dei servizi;)

OVVERO comma 2  (  Il  segretario  comunale  e  provinciale  svolge  compiti  di  collaborazione  e 

funzioni di  assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi dell'ente in ordine alla 

conformità dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regolamenti)

del D. Lgs. vo 267/2000 e ss.mm.ii. mediante sottoscrizione del presente atto;

Vota la proposta con il seguente esito:

n. 9 favorevoli

n. 0 contrari

n. 1 astenuti Scopelliti Carmelo Luigi.

Preso atto dell’esito della votazione,

DELIBERA

in integrale accoglimento della proposta n. 3968 /  2023 come formulata e riportata integralmente 

nel documento istruttorio infra trascritto, di approvarla.

Preso atto  della  richiesta  di  immediata  eseguibilità  rivolta  al  Consiglio,  ai  sensi  dell’art.  134, 

comma 4, del D. Lgs. 267/2000 e ss. mm.ii., al fine di per l'approvazione nei termini di legge ed 
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invio alla Sezione Regionale della Corte dei Conti con apposita votazione, il Presidente mette ai  

voti l’immediata eseguibilità.  

IL CONSIGLIO PROVINCIALE

alla presenza di n.   10 Consiglieri

vota la proposta con il seguente esito:

n. 9 favorevoli

n. 0 contrari

n. 1 astenuti Scopelliti Carmelo Luigi.

Preso atto dell’esito della votazione,

DELIBERA

di  dichiarare  il  presente  atto  immediatamente  eseguibile  ai  sensi  dell’art.134  del  D.  Lgs.vo 
267/2000.

Il resoconto integrale ( Audio- video) della seduta è conservato agli atti del protocollo  
istituzionale della Provincia ed ostensibile a chiunque, interessato, ne faccia richiesta.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE
PAOLINI GIUSEPPE CANCELLIERI MICHELE

(sottoscritto con firma digitale) (sottoscritto con firma digitale)

Dichiarazione da sottoscrivere in caso di rilascio di copia cartacea

Il sottoscritto.........................................................in qualità di. funzionario/P.O./Dirigente della Provincia  
di Pesaro e Urbino ATTESTA, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 23 del D.Lgs. 82/2005, che la  
presente  copia  cartacea  è  conforme  all’originale  della  deliberazione  n...........  del  ....................firmata  
digitalmente  comprensiva  di  n.....  allegati,  e  consta  di  n.........pagine  complessive,  documenti  tutti  
conservati presso questo Ente ai sensi di legge. Si rilascia per gli usi consentiti dalla legge

Pesaro,____/___/_____                                      TIMBRO         Firma_____________________________--
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RICOGNIZIONE E RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE AL 31/12/2022 AI SENSI DELL’ART.
20 DEL D.LGS. 175/2016

 Sulla base delle Linee di indirizzo per le ricognizioni e i piani di
razionalizzazione degli organismi partecipati dagli Enti Territoriali

(Art. 20 D.Lgs. N. 175/2016)

emanate dalla Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con
Deliberazione 22/SEZAUT/2018/INPR

(ALL. A)
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01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:

Denominazione Ente:

Codice fiscale dell'Ente:

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016:

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

   e-mail URP: urp@provincia.ps.it             pec: provincia.pesarourbino@legalmail.it

  0721.3592436   0721.3591

   Viale Gramsci, 4 – 61121 Pesaro (PU)

  Cecchini   Marzia

P.O. Supporto alla Direzione 
Generale

SI

00212000418

Provincia di Pesaro e Urbino

 Amministrazione Provinciale

LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI 
PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI PUBBLICHE AL 31.12.2022

1. Introduzione
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1.1 Disposizioni del nuovo “Testo unico in materia di società a partecipazione
pubblica”

Il 23/09/2016 è entrato in vigore il D.Lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a
partecipazione  pubblica”  che,  innovando  e  coordinando  l’intera  disciplina  delle
partecipazioni pubbliche,  dirette e indirette, ha introdotto specifici  obblighi di verifica e
intervento riguardo alle medesime, sia a carattere straordinario che ordinario/periodico.
Tale disposizione ha subito successivamente alcune misure correttive a seguito dei rilievi
formulati  dalla Corte Costituzionale con sentenza n. 251/2016, attraverso modifiche ed
integrazioni,  principalmente  contenute  nel  D.Lgs.  n.  100/2017  del  16/06/2017  che  ha
portato il D.Lgs. 175/2016 alla versione vigente ai fini della Revisione straordinaria delle
partecipazioni di  cui  all’art.  24. Infine, un’ulteriore lieve modifica è stata poi introdotta
dall’art.1, c. 891, della L. 205/2017 a decorrere dal 1° gennaio 2018.
Sulla base della normativa come innanzi assestata, le pubbliche amministrazioni:
- possono partecipare unicamente in società per azioni o a responsabilità limitata, anche in
forma cooperativa (art. 3, c. 1);
- possono detenere o acquisire, direttamente o indirettamente, dette partecipazioni, anche
se di minoranza, solamente in società aventi per oggetto “attività di produzione di beni e
servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali” (art.
4, c. 1).
Tali categorie di attività vengono quindi precisamente individuate (art. 4, c. 2):
a) produzione di un servizio di interesse generale;
NB: ai sensi dell’art. 2, c. 1, ltr. h) sono tali “le attività di produzione e fornitura di beni o
servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un intervento pubblico o sarebbero
svolte a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica ed economica, continuità, non
discriminazione,  qualità e sicurezza, che le  amministrazioni  pubbliche,  nell’ambito delle
rispettive  competenze,  assumono come  necessarie  per  assicurare  la  soddisfazione  dei
bisogni della collettività di riferimento, così da garantire l’omogeneità dello sviluppo e la
coesione sociale, ivi inclusi i servizi di interesse economico generale” che si differenziano
per il fatto di essere (o suscettibili di essere) erogati dietro corrispettivo economico su un
mercato (art. 2, c. 1, ltr. i);
b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica in base ad un accordo di programma
fra Amministrazioni;
c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero di un servizio di interesse generale
in  partenariato  con un imprenditore privato (scelto  con gara e partecipante in  misura
almeno pari al 30%);
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o
allo svolgimento delle loro funzioni,  nel  rispetto delle  condizioni  stabilite dalle direttive
europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
e)  servizi  di  committenza  a  supporto  di  enti  senza  scopo  di  lucro  e  amministrazioni
aggiudicatrici.
In deroga a quanto sopra, è invece fatto salvo, tra l’altro:
-  l’acquisizione  di  partecipazioni  in  società  aventi  per  oggetto  sociale  esclusivo  la
valorizzazione del patrimonio delle amministrazioni stesse (art. 4, c. 3) Pagina 4 di 11
-  il  possesso  di  partecipazioni  nelle  società  aventi  per  oggetto  sociale  prevalente  la
gestione di spazi e l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, c. 7);
- la possibilità di costituire società con caratteristiche di spin off o di start up universitario,
o analoghe a quelle degli enti di ricerca (art. 4, c. 8);
- la possibilità di stabilire, da parte dei Presidenti di Regione, l’esclusione totale o parziale
dell’applicazione  dell’art.  4  per  singole  società  a  partecipazione  regionale  alla  luce  del
riconoscimento degli interessi pubblici coinvolti e dell’attività istituzionale svolta (art. 4, c.
9).
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- l’acquisizione o il mantenimento di partecipazioni, comunque non superiori all'1 per cento
del  capitale  sociale,  in  società  bancarie  di  finanza  etica  e  sostenibile,  come  definite
dall'articolo 111-bis del testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di cui al
decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori oneri finanziari rispetto a
quelli derivanti dalla partecipazione stessa (art. 4, c. 9-ter); - le partecipazioni in società
quotate detenute al 31/12/2015” (art.26, c. 3);

Si richiama, inoltre, la particolare disciplina delle società in house providing (altresì recata
dagli artt. 5 e 192 del D.Lgs. 50/2016), sulle quali è esercitato il controllo analogo ai sensi
dell’art.  16,  D.Lgs.  n.  175/2016.  Le  stesse  devono  rispettare  i  vincoli  in  tema  di
partecipazione  di  capitali  privati  (art.  16,  c.  1)  e  soddisfare  il  requisito  dell’attività
prevalente producendo oltre l’80% del loro fatturato nell’ambito dei compiti loro affidati
dagli enti soci (art. 16, c. 3). La produzione residua può essere rivolta anche a finalità
diverse  (art.  16,  c.  3-bis)  a  condizione  che  tale  ulteriore  produzione  permetta  di
conseguire  economie  di  scala  od  altri  recuperi  di  efficienza  sul  complesso  dell’attività
principale della società stessa.
Riguardo  all’individuazione  delle  partecipazioni  indirette,  si  richiama  la  definizione
contenuta nell’art. 2, c. 1, ltr. g) del D.Lgs. 175/2016. Risulta quindi che esse rilevano ove
possedute  da  società  o  altri  organismi  soggetti  a  controllo  da  parte  della  medesima
amministrazione pubblica.
In merito alla nozione di controllo si sono succeduti molteplici interventi e contributi tra i
quali  spicca ai  fini  specifici  dell’attuazione del  D.Lgs. 175/2016 l’interpretazione logico-
sistematica  fornita  dalla  Struttura  di  Monitoraggio  e  Controllo  delle  Partecipazioni
Pubbliche istituita presso il MEF con l’Orientamento n. 1 del 15/02/2018. Oltre poi all’ANAC
(vedi Delibera n. 1134 del 20/11/2017), anche la Corte dei Conti è più volte intervenuta
sulla materia (vedi, tra l’altro, la Deliberazione della Sezione Reg. FVG/61/2017/PAR del
20/11/2017 e la Deliberazione 3/2018/PAR della Sezione Reg. Liguria del 24/01/2018).
Ultimamente, con la Deliberazione n. 122/2018/VSGO del 15/10/2018 della Sezione Reg.
Emilia Romagna, la suddetta Corte si è sostanzialmente allineata con le indicazioni della
struttura di controllo del MEF.
L’argomento è stato infine ulteriormente ripreso all’interno delle Linee Guida pubblicate dal
MEF, in accordo con la Corte dei Conti,  in data 23/11/2018 ai fini  della redazione del
corrente provvedimento  di  razionalizzazione.  In sintesi,  risulta  che ai  fini  del  controllo
societario assumono rilevanza:
- le situazioni di controllo di cui all’art. 2359 C.c.;
- le situazioni ove sia previsto (da legge, statuto o patti parasociali) il consenso unanime
dei soci per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche;
Vi sono, inoltre, specifiche situazioni di criticità il cui verificarsi, anche in capo a società
ammissibili  ai  sensi  delle  disposizioni  innanzi  riferite,  comporta  l’obbligo  di  adottare
interventi  di  razionalizzazione,  fusione  o  soppressione,  anche  mediante  messa  in
liquidazione o cessione.
Questo, nei casi prefigurati dall’art. 20, c. 2 del D.Lgs. 175/2016:
a) partecipazioni possedute in violazione all’art. 4;
b) società prive di dipendenti o in numero inferiore a quello degli amministratori;
c) società con attività analoghe o simili a quelle di altre società partecipate;
d) società con fatturato medio nel triennio precedente (fino a tutto il 2018) inferiore a €
500.000,00 (*), come precisato dal c.12-quinquies dell’art. 26;
e) società non di servizio d’interesse generale, in perdita per 4 su 5 a nonché con funzioni
di  indirizzo  e  coordinamento.  A  tale  fine  essa  emana  orientamenti  ed  indicazioni
sull’applicazione  della  relativa  normativa  da parte  degli  enti  pubblici  i  cui  conseguenti
provvedimenti vanno resi  disponibili  alla Struttura medesima oltre che alla competente
sezione di controllo della Corte di esercizi precedenti (fatta salva l’esimente di cui all’art.
26, c. 12-quater); f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;

copia informatica per consultazione



g) necessità di aggregazione delle società con attività pur consentite ex art. 4.

Le  Pubbliche  amministrazioni,  ai  sensi  del  D.lgs.  175/2016,  sono  quindi  chiamate  ad
operare  una  rigorosa  azione  di  monitoraggio  e  analisi  atte  all’individuazione,  tramite
appositi  provvedimenti,  delle iniziative idonee a fronteggiare eventuali  situazioni di non
conformità delle proprie partecipazioni societarie, sulla base delle prescrizioni stabilite dalla
normativa citata.
Presso  il  MEF  è  istituita,  ai  sensi  dell’art.  15,  un’apposita  struttura  preposta  al
monitoraggio e controllo sui provvedimenti e piani di ricognizione delle partecipazioni in
società a partecipazione pubblici Conti.

Con provvedimento nr. 46 del 29.12.2022 il  consiglio Provinciale ha rilevato lo stato di
attuazione delle azioni di razionalizzazione stabilite dal Consiglio Provinciale n. 227-2017
nell’ambito della Revisione a delle partecipazioni attuata ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs.
175/2016. E’ risultata quindi la seguente situazione:

Società Mantenute Società dismesse Società già
incorporate per

fusione

Società da
dismettere

Società da
mettere in

liquidazione
Flaminia Cesano

s.rl
Quota 34,61%

Agenzia per
l’innovazione

nell’Amministrazione
e nei servizi pubblici

locali

Megas.net Spa Società
Aeroportuale

“Fanum Fortunae”
Srl

Quota 16,33%

Valore
Immobiliare Srl

Quota 100%

Marche
Multiservizi Spa

Quota 8,62%

Consorzio Navale
Marchigiano s.r.l

Montefeltro
Sviluppo Soc. Cons

arl
Quota 21%

SIL Appennino
Centrale scarl

Consorzio del
Mobile – Cosmob

Soc. Cons per
azioni

Quota 23,31%

Aerdorica Spa
Quota 0,04%

GAC Marche Nord
Scarl

Quota 5,88%

Convention Bureau –
Terre Ducali Scrl

Quota 3,25%
(dismissione ultimata

il 16.06.2021)
Aspes Spa

quota 0,0034%
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1.2  Razionalizzazione  periodica  delle  partecipazioni  pubbliche  possedute  al
31/12/2022

L’art.  20,  c.  1,  del  D.Lgs.  175/2016  introduce  l’obbligo  in  capo  alle  Pubbliche
Amministrazioni di operare – annualmente – l’Analisi dell’assetto complessivo delle società
direttamente e indirettamente partecipate predisponendo un idoneo Piano di riassetto per
la  loro  razionalizzazione  corredato  da apposita  “Relazione  tecnica”  qualora  ricorrano  i
presupposti di cui al c. 2.
Detti provvedimenti vanno adottati dal Consiglio Provinciale, pena l’applicazione di pesanti
sanzioni  amministrative,  entro  il  31  dicembre di  ciascun anno e  poi  verificati  entro  il
termine dell’anno successivo.
Le risultanze delle verifiche svolte con riferimento alla situazione delle società partecipate
al 31/12/2021 sono esposte nelle schede tecniche di analisi di seguito riportate, sulla base
della modellistica standard rilasciata dalla Corte dei Conti – Sezione delle Autonomie – con
Deliberazione n. 19/SEZAUT/2017/INPR. Detti modelli sono stati altresì integrati sulla base
delle indicazioni fornite, in accordo con la Corte dei Conti, tramite apposite Linee Guida
pubblicate sul sito del MEF il 23/11/2018 ai fini dell’attuazione del D.Lgs. 175/2016 ed in
particolare per la redazione del Provvedimento di razionalizzazione delle partecipazioni ai
sensi dell’art. 20 e la sua comunicazione alla struttura di monitoraggio di cui all’art. 15
congiuntamente alla rilevazione annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti ex art.
17 del DL 90/2014.
In tale contesto, si inserisce la presente ricognizione volta alla razionalizzazione periodica
delle partecipazioni pubbliche detenute dall’Ente al 31.12.2022, ai sensi  dell’art.  20 del
predetto decreto.

1.3 Rappresentazione grafica struttura partecipazioni societarie

Di seguito si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate, di-
rettamente e indirettamente, dall’Ente al 31.12.2022 (fonte sito web, sez. Amministrazione
Trasparente) elaborazione effettuata dall’Uff. 2.4.2. Controlli Società e Fondazioni Parteci-
pate:
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1.4  Ricognizione  delle  partecipazioni  societarie  possedute  direttamente  o
indirettamente partecipate

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa dei principali dati afferenti le partecipazioni al
31.12.2022

Nome
partecipata

diretta

Nome
partecipate

indirette

Quote
partecipazion

e indirette

Quota
partecipazion

e della
Provincia di

Pesaro e
Urbino

Esito della
rilevazione

al
31.12.2021

(C.P. n.
42/2021)

Note

Valore
Immobiliare

s.r.l.

100% Società da
mettere in

liquidazione

(la società non
ha ultimato la
fase di vendita

dei beni
assegnati)

Flaminia
Cesano s.r.l.

34,61% Società
mantenuta

Marche
Multiservizi

S.p.a.

Macero
Maceratese

s.r.l.

70,00%

8,62% Società
mantenuta

Green Factory
Srl

100,00%

Natura Srl (in
liquidazione)

46,00%

Marina di
Pesaro s.r.l.

4,98%

Aurora s.r.l. 40,00%

Marche
Multiservizi
Falconara

100,00%

Marche
Multiservizi spa

0,61%

Montefeltro
sviluppo Soc.

Cons. a.r.l.

6,21% Società
mantenuta

GAC Marche
Nord
Scarl

5,88% Società
mantenuta

ASPES S.p.A.
(partecipazion
dal 24.11.2021

mediante
acquisto
quote)

0,0034% Società
mantenuta

Società
Aeroportuale

Consorzio
antincendio Società da
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"Fanum
Fortuna"

s.r.l.

aeroporto di
Fano

85,71% 16,33% dismettere

Consorzio del
Mobile

Cosmob
Società

consortile
per azioni

Tecnomarche
S.c.r.a.l

0,05%

22,3% Società
mantenuta

(parziale
vendita di
quote “31

azioni” pari al
1,1% il

16.10.2020)

Avviata
procedura

fallimento nel
2015

Montefeltro
sviluppo Soc.
Cons. A.r.l.

1,81%

Polo di
Innovazione
Arredo Legno

Mobile
S.c.a.r.l.

2,40%
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1.5 INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI
(fonte sito web, sez. Amministrazione Trasparente) elaborazione effettuata dall’Uff. 2.4.2. Controlli Società e 
Fondazioni Partecipate:

Marche Multiservizi S.p.a.

ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

MARCHE MULTISERVIZI S.P.A.

Codice fiscale/p.iva 02059030417 n. iscrizione Rea PS - 150851

Data Costituzione 30/03/2001
Data ultima modifica 
statutaria 18/04/2014Data inizio attività 02/04/2001

Durata prevista a statuto 31/12/2050
Attività prevalente come 
registrato presso camera di 
commercio

Trattamento e smaltimento di alti 
rifiuti non pericolosi

Codice ateco 38.21.09

Codice Nace 38.21.09

ANNOTAZIONI

DATA 1.1.2008 - OPERATIVA A SEGUITO ATTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI MEGAS
S.p.A. IN ASPES MULTISERVIZI S.p.A.  (  IN DATA 21/12/2007) CHE HA ASSUNTO LA NUOVA
DENOMINAZIONE DI MARCHE MULTISERVIZI S.p.A.

DATA 18.12.2012 VENDITA QUOTE - Con atto notarile la Provincia ha ceduto ad Hera
S.p.a.  aggiudicataria  a  seguito  di  gara  ad  evidenza  pubblica  n.  550.157,00
azioni corrispondenti al 4.08% del capitale sociale.

DATA 1/6/2018- PROCESSO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DELLA SOCIETA’ MEGASNET
SPA.
La società è stata soƩoposta a procedura di fusione  per incorporazione con 
la società partecipata Marche MulƟservizi spa. 
Data ulƟma iscrizione aƫ 31/5/2018. 
Data efficacia civilisƟca 1/6/2018.
Data efficacia contabile -fiscale 1/1/2018.

Valore pre fusione

Megasnet spa quota  provincia 40,23% valore 13.243.653 euro. Valore quota
metodo  patrimonio neƩo al 31/12/2017 15.078.507€. Capitale sociale 
32.919.474€. Patrimonio neƩo 37.480.752.

Marche MulƟserivizi spa quota provincia 1,8% 243.204€. Valore quota 
metodo  patrimonio neƩo al 31/12/2017 1.4033.358. Capitale sociale 
13.484.242. Patrimonio neƩo 79.631.025.

Valore post fusione Megasnet spa -Marche MulƟservizi spa dal 01/6/2018

Nuova quota provincia in MMS 8,62%.
Valore quota 1.412.531 euro.
Nuovo capitale sociale da 13.484.242€ a 16.388.535€.

Oggetto sociale
Gestione servizi pubblici locali
(servizio idrico integrato, igiene ambientale, distribuzione gas)

Amministrativa Via dei Canonici, 144 –61100 Pesaro

Operativa/e Via dei Canonici, 144 –61100 Pesaro

Recapiti (tel-fax-mail) 0721/6991   fax   0721/699300  info@pec.gruppomarchemultiservizi.it
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Misura della partecipazione 
della Provincia

8,62 %
(dal 1/6/2018)

Corrispondente a €
1.412.531

 (pari a n 1.412.531 azioni
di 1 € cadauna)

Soggetti partecipanti
(specificare la 
denominazione e la % di 
partecipazione)

 Tipologia: SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (Nota)

Socio quota % N. Rappresentanti
in cda

Comune di Pesaro € 4.180.236  25,51% 2

Provincia di Pesaro € 1.412.531   8,62% 1

Comune di Urbino €   655.166   4,00% 1

Unione Alta V. del Met €   312.270  1,91%

Comune Vallefoglia €   303.017  1,85%

Comune di Urbania €   239.718  1,46%

Comune di Cartoceto €   132.903  0,81%

Comuni di Colli al 
Metauro

€   103.403  0,63%

Comune di Fermignano €    224.647  1,37%

Unione Alta Valle 
Metauro

€    312.270  1,91%

Altri Pubblici € 2.102.978  4,60% 1 rapp. piccoli 
comuni

Totale Pubblico €8.630.120 52,66%

Hera spa € 7.654.135  46,70% 4

Altri Privati €        4.280    0,03%

Totale Privato € 7.658.415 46,73%

Marche Multiservizi spa
Azioni proprie
n. 40.000 azioni acquistate 
nel 2019 dal Comune di 
Monteciccardo
n.60.000 azioni acquistate nel
2019 dal Comune di 
Acqualagna

€    100.000    0,61%

Totale €16.388.535 100%
Nota“la società Marche multiservizi spa non ha le caratteristiche per essere annoverata tra società a 
controllo pubblico e che alla stessa, conseguentemente, non si applicano tutte le disposizioni normative  
che richiedono, quale presupposto, detto status, trattandosi, semplicemente, allo stato degli atti, di 
società a partecipazione pubblica, discende come logica conseguenza l’accoglimento del ricorso e 
l’annullamento delle deliberazioni impugnate.”(Corte dei conti Sezioni riunite – Sentenza 16/2019/EL)
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DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI

Esercizio
2022

Esercizio
2021

Esercizio
2020

Capitale sociale
(interamente versato)

16.388.535 16.388.535 16.388.535

Patrimonio netto 137.890.277 131.367.085 126.642.967

Risultato di esercizio 15.319.000 13.519.927 13.561.088

Esercizio
2019

Esercizio
2018

Esercizio
2017

Capitale sociale
(interamente versato)

16.388.535 16.388.535 13.484.242

Patrimonio netto 121.877.688 119.702.212 79.631.025

Risultato di esercizio 12.417.285 12.777.690 29.747.951
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OPERAZIONI distribuzione di utili

Anno Azione destinazione utile 
netto dell’esercizio

DIVIDENDI 
DISTRIBUITI ALLA
PROVINCIA

RISCOSSIONE

2022 6.523.191,46 riserva 
straodinaria
8.795.809,44 totale dividendi 
ordinari Corrispondenti a 0,54 
ad azione .
Totale utile 15.319.000
                                                

758.198,74 dividendi 
2022 (cedola staccata 
il 16    ottobre 2023)

762.766,74 dividendi 
del

2021 4.724.118 riserva straodinaria
8.795.809,44 totale dividendi 
ordinari Corrispondenti a 0,54 
ad azione .
Totale utile 13.519.927

758.198,74 dividendi 
2021 (da incassare    
ottobre 2022).

762.766,74 dividendi 
del 2020

2020 4.765.278,96 riserva 
straodinaria
8.795.809,44 totale dividendi 
ordinari Corrispondenti a 0,54 
ad azione .
Totale utile 13.561.088,40

758.198,74 dividendi 
2020 (incassati   
ottobre 2021).

762.766,84 dividendi 
del 2019

2019 580.859      riserva legale
3.621.475,82 riserva 
straordinaria
8.795.808,9  totale dividendi 
ordinari. Corrispondenti a 0,54 
ad azione .
Totale utile 12.417.284,72.

758.198,72 dividendi 
2019 incassati il 16 
ottobre 2020.

 762.766,84 dividendi
del 2018

805.239,14 utili 
Megasnet spa

2018 580.859 riserva legale
3.347.022 riserva straordinaria
8.849.809 totale dividendi 
ordinari. Corrispondenti a 0,54 
ad azione.

Totale utile  12.777.690

 762.766,84 dividendi 
2018 Da incassare nel 
2019

156.623,38
( Incasso di 
Megasnet spa 
oggetto di fusione 
con MMS 
402.619,57 riserve di 
utili distribuite da 
Megasnet spa oggetto
di fusione per 
incorporazione dal 1 
6 2018 con 
decorrenza contabile 
1/1/2018).

2017 0 Riserva legale
21.127.910 a riserva 
straordinaria
5.621.766 Totale dividendi 
ordinari, corrispondenti a 0,42 
euro per azione.
2.988.275 Totale dividendi 
straordinari, corrispondenti a 
0,224 Euro per azione.

Totale utile  29.747.951

156.623,38 dividendi del
2017 incassati nel 2018

102.145,68
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INDICI DI REDDITIVITA’
Indici di 
redditivita
’

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

ROE(rN/
n)***
Redditività 
del capitale
proprio

11,11% 10,29% 10,71% 10,19% 10,59% 37,36%

ROI (Ebit/
Ko)
Redditività 
del capitale
investito

10,38% 12,58% 8,87% 8,71% 13,38% 18,88%

ROS 
(eBIT/V)
Redditività 
delle 
vendite

16,26% 16,12% 15,06% 16,07% 15% 14,60%

Valore 
aggiunto/F
atturato

53,96% 58,87% 52,92% 55,53% 56,17% 52,86%
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SALDO CREDITI VERSO LA SOCIETA’

Data Importo

31/12/2022

31/12/2021 Tot. 20.000€ per iniziative di formazione ambientale come da 
asseverazione crediti Mms prot. 13726/2022

31/12/2020 Tot. 167.506,20  da incassare per servizio bollini (su acc. 574/2020
e acc. 675/2020 – incassati nel 2021)
(al 31 12 2020 revisori conti Mms hanno asseverato debiti v/s 
provincia per 25.651,80)

31/12/2019      64.517,65 da incassare per servizio bollini (su acc. n. 210/2019)
*24.400      da incassare per convezione       (su acc. 608/2019) 
(incassato su fattura del 10 2 2020)
Tot. 88.917,65

* Al 31 12 2019 a Mms risulta soltanto crediti per 10.000 + iva 
2.200.

31/12/2018    58.614     di cui 54.900 per prestazioni c/terzi
                 di cui 3.714  vendita servizio cstpu

31/12/2017 0
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SALDO DEBITI  VERSO LA SOCIETA’

Data Importo

31/12/2022

31/12/2021 1.311,11€ (prot. 14444 del 19 4 2023)

31/12/2020 68.437,60 Servizio bollini  (pagato 18 2 2021 impegno 1540/2020)
80.456,80 Servizio bollini  (pagato 18 1 2021 impegno 1943/2020)
Totale 148.894,40

31/12/2019    57.819,80 Servizio bollini. (pagato il 10 1 2020)
       47,70 Utenze anno 2018
       80,90 Utenze anno 2016

31/12/2018    301.371,76 ( in base a documenti pervenuti ) di cui :

Anno 2018
22.832  servizio Cras (liquidato 2018 M.M.S) (impegnato come 
Megasnet imp. 390/2018 € 3.500 e 389/2018 € 19.332)
34.999,99 prestazioni per controlli impianti termici (liquidato 2018)

60.719,40 prestazione per controlli impianti termici (liquidato 2018)

Debito 2018  al netto note di credito 116.669,79

A cui vanno aggiunti i documenti non pervenuti
169.522,20 Servizio per gestione verifiche ed ispezioni impianti 
termici(impegnato  n. 1590/2018-liquidato 2019)

Anno 2017
0 euro
Debito 2017 al netto di note di credito  183.921.68

Anno 2016
187.065,12  euro Rimborso per discarica rifiuti (liquidato 2017)

Anno 2015
         76 ,00  euro bolletta

Nota di credito mai riscosse
Anno 2018
1.380,58
Anni precedenti
3.219,45

31/12/2017 183.921,68  (187.065,12 rimborso per discarica)
al netto delle note di credito per un importo di 3.219,45
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ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specificare tipologia (contributo, 
contratto, credito per anticipazioni 
etc)

Anno 2022 Anno 2021

Impegnato Entrate 771.687,75
Spese    18.664,93

Totale impegnato 2021
tot. 263.840,1 di cui:

Servizio acqua            41.413    €
Ispezione Impianti    204.323,61€
Restituzione Depositi
Cauzionali                      103,29€
Totale impegni         245.736,61€

Pagato
competenza + residui

Totale pagato 2021 su impegni di 
competenza tot. 235.898,68

Servizio  acqua
31.465,39€

Servizio bollini verdi
204.324€

Lavoro in palestra
103,29€

Accertato Totale accertamenti 2021
1.035.822,14

Dividendi M.M.S:               762.766,74€

Serv. vendita bollini              
226.822,6€  (det. 920/2021)        
iva splitpayment
Rimborso software             3.833,34
Deposito cauzionale           18.000€
Iniziative di informazione
ambientale                        24.400€
totale altre entrate acc.  
273.005€

Incassato Totale incassato 2021
Tot. 1.184.936,66€

Totale incassato in c/competenza         
1.017.430,48€

Dividendi (2020)           762.766,74
Spese istrutturia gestione rifiuti        
2.867,50€

 Entrate da controllo impianti termici  
204.223,61€ + ricavi per Provincia 
22.498,45€ = tot. 226.822,6€

Incassi iva slitpayment                     
3.104,85€

Rimborso per software 3.833,34€

Totale incassato
 competenza                        
1.017.430,48€

Totale incassato su residui 167.506,20€
di cui:
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Servizio controllo bollini     167.506,20€

Totale incassato su residui  
167.506,20€

Credito di 20.000 per Iniziative di 
informazione ambientale come da ass. 
prot. 13726/2022
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Specificare tipologia (contributo, 
contratto, credito per anticipazioni 
etc)

Anno 2020 Anno 2019

Impegnato Totale impegnato 2020
tot. 177.310,65 di cui:

Servizio acqua( settore e.36)           19.416,26
Controllo impianti termici servizio bollini ( settore 
C.33)
148.894,4
 Restituzione depositi  cauzionali
 9.500

Totale impegnato 2019
tot. 124.024,45 di cui:

 Servizio acqua( settore e.36)            
14.456,65
 Controllo impianti termici servizio 
bollini ( settore C.33)
100.067,6
 Restituzione depositi  cauzionali
 9.500

Pagato
competenza + residui

Totale pagato 2020 su impegni di 
competenza 15.628,85

Servizio  acqua 15.628,85

Totale pagato 2020 su impegni residui 
107.137,72

Servizio acqua  3.061,32 (aff. Comune di Pesaro)
Smaltimento amianto 26.056,60 (aff. Rdo det. 
1257/2019 e imp. Generale 1496/2019)
 Servizio controllo impianti termici. Bollini. (serv. 
Aff. Diretto da Megasnet spa e trasferito a 
MMs)57.819,80

Totale pagato 2020 su impegni residui 
107.137,72

Totale pagato 2020 (residui + competenza) 
euro 122.766,57

Totale pagato su impegni 
competenza     53.627,15:
Servizio acqua                 11.265,73
Servizio controllo imp.      42.247,80
(operazione contabile di 
compensazione)
Intervento scuole                 113,62
Totale                             53.627,15

Totale pagato su impegni residui
549.995,07

Servizio acqua                   4.030,77
Servizio Front Office Furlo 18.468
Servizio ciof                      9.235,90
Servizio Cras                    62.895,99
Servizio imp. Termici      265.241,59
Lav. Scuola della Rovere       557,70
Totale                           360.429,95

Rimborsi depositi                2.500
Rimborsi tributi             187.065,12
Totale                          189.565,12

Accertato Totale accertamenti 2020
Tot. 962.266,27

Dividendi M.M.S:               762.766,74

Serv. vendita bollini              167.506,20         
Entrate istr. valutazione impatto 3.300
Conv,Mms                               15.860
Depositi cauzionali                     9.000
totale altre entrate acc.  199.499,53

Totale accertamenti 2019
Tot. 913.959,72

Dividendi M.M.s.               
762.766,74

Serv. vendita bollini          111.459,65
Entrate da rimborsi Meg      3.833.33
Conv,Mms                        24.400
Depositi cauzionali             11.500
totale altre entrate     139.692,98

Incassato Totale incassato 2020
Tot. 889.195,88

Totale incassato in c/competenza            
800.278,23

Dividendi (2019)           762.766,74
Spese istrutturia gestione rifiuti        1.200   
Spese istruttoria procedura via         3.300
Trasferimenti per emerg. Sanitaria  15.860
Entrate da controllo impianti termici  3.833,33
ex megasnet
Deposizti cauzionali                         9.000
Incassi iva slitpayment                     4.318,16
Totale incassato
 competenza                        800.278,23

Totale incassato su residui 88.917,65 di cui:

Servizio controllo bollini      64.517,65
Contributo per attività
di formazione                    24.400

Totale incassato 2019
Tot. 1.945.984,89

Totale incassato in c/competenza  
858.712,55

Dividendi                      762.766,74  

Ammende                        10.012
Servizio vendita bollini       46.942
Entrate da rimborsi Meg.t    3.833,3
Depositi cauzionali             11.500
Ritenute per iva                 22.438,5
tot. Altre entr comp.       95.945,8

Totale incassato in c/residui 
1.087.272,34 di cui:

Dividendi Megasnet      805.239,14

Servizio controllo caldaie   255.776,20
Servizi ex Megasnet             1.857.00
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Totale incassato su residui  88.917,65
Contribuiti per attività di 
sensibilizzazione                     24.400
tot. Altre entr. Res.          282.033

Fonte dati file  excel fornito dalla 
ragioneria*
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Specificare tipologia (contributo, 
contratto, credito per anticipazioni 
etc)

Anno 2018 Anno 2017

Impegnato Tot. 278.865,27 di cui:

utenze acqua                     23.253,67                  
collegamento fibre ottiche     1.830       
verifiche impianti              230.241,60 
(169.522,20+60.719,40)         
     
Totale servizi : 255.325,27

rest. Depositi cauzionali  23.500   
rimborso somme non           40  
               dovute
Totale partite di giro: 23.540

       
(Impegni provenienti da Megasnet spa 
(fusione dal 1 6 2018)
22.832  servizio Cras (liquidato 2018 come MMS e 
quindi come debito al 31 12 2018 MMS)

Fonte dati excel forniti dalla ragioneria
Impegnato 2018*

Tot. 26.579,21 di cui:

 
collegamento fibre ottiche      3.660
Tot. affidamento servizio  3.660

utenze acqua                   16.419,21
Tot. Altre spese           16.419,21

Restituzione Deposito          6.500
cauzionale

Totale partite di giro: 6.500

Fonte dati excel forniti dalla 
ragioneria Impegnato 2017*

In giallo dati comunicati al Mef

Pagato
competenza + residui

*Tot. 34.819,27 di  cui (27.496 impegni 2018  
7.323,27 impegni 2017 ) (20.494 utenza acqua)
su impegnato 2017
 utenze acqua    5.118,35
 costi funz. Ciof  2.204,92
su impegnato 2018
utenze acqua     15.376
Contratto servizio ex megasnet
per gest. Furlo    9.234
Spese funz. Ciof 2.464,68
Por fse             3.909

tot. Partite di giro           40

Gestione programma contabilità ente risulta
anche il pagamento per TARI pari 10.487,47

Fonte dati excel forniti dalla ragioneria*

*Tot. 197.770,55 di cui:

collegamento fibre ottiche    3.660
Tot. Aff. Servizio               3.660
(Pag. su impegni 2017)

acqua + gest. Ciof        28.786,31**
spese funz. Ciof            23.913,11
Tot. altre spese          52.699,42        
(pag. su impegni 2017= 37.126,39
pag. residui                = 15.573,03)    

sost. Lav colpiti dalla
crisi finanziate con entrate dai comuni   
97.251,13

Tot. Trasf.                    97.251,13
(pag residui =trasferimenti)

Rest.depositi cauz.ali         44.160

Tot. partite di giro            44.160

** Calcoli per differenza

Gestione programma contabilità 
ente risulta anche il pagamento 
per TARI pari a 19.875,89

Fonte dati excel forniti dalla 
ragioneria*
In giallo i dati riportati al Mef

Accertato Totale accertato 2018
Tot. 1.279.540,36

Utile MMS esercizio 2017 156.653,38
Utile megasnet               805.239,14
Totale dividendi=961.862,52

Vendita bollini               255.346  
Entrate istruttoria              6.000
Totale
proventi servizi pubblici 261.346
     
 
Entrate rimb. Uso loc        866,51
Rimb. Recuperi              1.835
Rimborsi Megasnet         3.833,33

Totale accertato 2017
Tot. 166.271,94

utile di esercizio 2016   102.145,68
Entr. da redd. di cap.102.145,68

entrate per sopralluoghi     120
interessi attivi di mora     2.606,26
Entrate extratrib.       2.720,26

trasferimenti correnti     54.900
da imprese M.M.
Trasferimenti correnti  54.900
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Gestione centro servizio   1.857
Totale proventi diversi 8.391,84

Convenz. MMS             24.400
Totale altre entrate 24.400

Depositi cauzionali       23.500
Entr. Spese non dov.          40
Totale partite di giro 23.540

Fonte dati excel forniti dalla ragioneria*

depositi cauzionali           6.500
Totale partite di giro    6.500

In giallo i dati riportati al Mef

Incassato Totale incassato 2018
Tot. 254.519,96

 Vendita di beni e servizi               10.833
 (di cui procedura VIA 6.000€ e 4.883 oneri 
istruttoria  rifiuti)
Entrate da redditi di capitale       156.623,38
(utili MMS 2017)
Rimborsi e altre entrate                   4.699,84
( di cui rimborso per gestione ciof 866,51 e 
Somme derivanti da bollini 3.833,33)
Entrate partite giro (iva )                 3.873,74
Entrate conto terzi (depositi cauz) 23.500
altre Entrate partite di giro                     40
Trasferimenti  correnti da imprese 54.900 
( formazione in ambito ambientale)(acc. 
2017)

Rimane  da incassare su documenti 
pervenuti entro il 31 12 2018
58.614    di cui :
 per prestazioni c/terzi 54.900
 vendita servizio cstpu   3.714 (1.857+1.857)

Fonte dati excel forniti dalla ragioneria*

Totale incassato 2017
Tot. 611.297,47   (di cui 
competenza 319.340 di cui 
291.978 residui)

utile di esercizio 2016  
Entr. da redd. di cap.102.145,68

 
entrate per sopralluoghi         120
incassi da istruttoria pratiche 3.218
incassi da istr. gest. Rif         2.540
conces. pozzi(ac.ti 2011) 285.877,49    
Tributo speciale in dis.    199.034,97

Tot                             490.790,46      

interessi attivi di mora (di cui anno 
2017 2.606,26 e 6.080 anno 2016)  
                                       8.686,40
Totale altre entr.finanz.      
8.686,40

Iva splitpayment            3,174,93
depositi cauzionali          6.500
Totale partite di giro   9.674,93

Fonte dati excel forniti dalla 
ragioneria

In giallo i dati riportati al Mef

*dati estratti da file  excel forniti dalla ragioneria della provincia

Specificare tipologia 
(contributo, contratto, 
credito per 
anticipazioni etc)

Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012

Impegnato Totale 225.369,92 
di cui:
€ 3.660 serv. Linee 
telefoniche
€17.144,80 Utenze 
acqua
€17.500 restituzione
cauzioni
€187.065,12  
versamento proventi
del tributo speciale

626.740 43.167,59 Come 
girofondi della 
donazione Fondazione 
Cassa di Risparmio di 
cui alla det. 3387 del 
24/10/2009 + 3.660 di 
cui al collegamento 
fibre ottiche ex carcere
minorile di cui alla det. 
647 del 11/04/2014+ 
utenze dell’acqua

79.031,73 per 
prestazioni di 
servizi

35.363,27 per
prestazioni di servizi

Pagato
competenza + residui

€32.323,85 626.740 99.888,01 per 
prestazioni di 
servizi e 129.396 
per incentivi a sos.
Lav.

62.757,44 per
prestazioni di servizi

1.042,88
trasferimenti per

incentivi a imprese
private

Accertato €152.758,10 di cui:
utili azionari 
80.257,32
proventi €41.707,65
Interessi attivi 

224.712
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18.193,13
Depositi cauzionali
€ 12.500

Incassato €1.286.573
Di cui:
Tributo speciale 
989.227,53
Aggio 1.289,36
Gestione 
autorizzazione rifiuti
400
Oneri d’istruttoria 
29.999,87
Progetto Pozzi 
157.813,58
Interessi 12112,99
Dividendo 80.257,32
Rimborso 82,78
Depositi cauzionali 
12.500

224.712

 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
 

n. componenti 9
Di cui di

nomina/designazione
pubblica

Di cui di nomina
della Provincia

1

Dettaglio componenti C.d.a.
Nominativo Ruolo  Data inizio

nomina/
designazio
ne

Scadenza 
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

note Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Andrea 
Pierotti

Presidente 
cda

26 4 2022
(precedenza
consigliere 
dal 14 5 
2020 al 25  
4 2022)

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

Comune di Pesaro
Nomina ex art. 2449

c.c.

38.000

Tiviroli 
Mauro

Consigliere 
Amministra
tore 
Delegato

Rinnovo 
del 14 5 
2020

Nominato 
con atto del
21 4 2017 
proviene da
nomina del
08/07/2014

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

HERA SPA

Nomina  Assemblea
dei Soci . La
designazione

compete ad Hera per
patti parasociali

9.000+
59.506+

50.000
variabile legato agli

obiettivi
(fonte sito web società)

Vai Massimo Consigliere Rinnovo 
del 14 5 
2020

Nominato 
con atto del
21 4 2017 
Data prima 
iscrizione 6 
8 2014

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

HERA SPA

9.000

Fabbri Mila Consigliere Rinnovo
del 14 5 
2020

Nominato 
con atto del
21 4 2017 
Data prima 
iscrizione 
13 6 2016

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

HERA SPA

9.000

Lucarini 
Giuseppe

Consigliere Nomina il 
26 6 2023

Fino  a 
prossima 
assemblea

Provincia di Pesaro Nomina socio
Provincia di Pesaro

con  Decreto di
Organizzazione n. 14

9.000

copia informatica per consultazione



Sostituisce 
Mazzoli 
Maurizio 
dimissionario del 26 6 2023

Ramonda 
Andrea

Consigliere Rinnovo 
del 14 5 
2020

Nominato 
con atto del
21 6 2018. 
Iscritto 20 7
2018

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

HERA SPA

9.000

Sara 
Mengucci

Consigliere Nominata il
26 4 2022

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

Comune di Pesaro

9.000

Fiaccarini 
Baccio Paolo

Consigliere Nominato il
14 5 2020

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2025

Comune di Urbino

9.000

Mezzolani 
Almerino

Consigliere Nominato il
24 7 2023

Fino a 
prossima 
assemblea

Sostituisce  
Margherita 
Pedinelli
dimissionaria

Rappresentante dei
piccoli comuni

9.000

• specificare  compenso, gettone di presenza o altro

Sostituzioni cda   dal 14 5 2020
Nominativo Ruolo  Data inizio

nomina/
designazio
ne

Scadenza 
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

note Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Mazzoli 
Maurizio

Consigliere Dimissionaria
2023

9.000

Margherita 
Pedinellli

Consigliere Dimissionaria
2023

Rappresentante dei
piccoli Comuni

9.000

SOSTITUITO
Tagliolini 
Daniele

Presidente 
dal 14 12 
2020 fino 
11 3 2022

14 12 2020 fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2022

Comune di Pesaro
Nomina ex art. 2449

c.c.

38.000

SOSTITUITO
Delle Noci 
Antonello

Presidente  
fino al 13 
12 2020

Dal 14 5 
2020 
Presidente

Data prima 
iscrizione 
26 2 2020 
come 
consigliere

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2022

Comune di Pesaro
Nomina ex art. 2449

c.c.

38.000

Perugini 
Katia

Consigliere

fino al 26 4 
2022

Nominata il
14 5 2020

fino ad 
Approvazione
del bilancio al
31/12/2022 COMUNE di Pesaro

Nomina ex art. 2449
c.c.

9.000
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Società di revisione
Deloitte e 
Touce S.p.a

Società di 
revisione

Rinnovo 
Nomina  il 
22 4 2021

fino ad 
Approvazione 
del bilancio al 
31/12/2023

Assemblea di soci 60.000.000 euro l’anno  oltre
spese di trasferimento, vitto,
alloggio nella misura  del 5

% oltre all’eventuale
contributo di vigilanza nella

misura di legge

COLLEGIO Sindacale

n. componenti
3 effettivi + 2

supplenti

Di cui di
nomina/designazione

pubblica
3

Di cui di
nomina della

Provincia

1 effettivo
1 supplente

Dettaglio componenti Collegio Sindacale
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazion
e

Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

note Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Fulvi Sara Presidente 
Collegio 
Sindacale

Nomina del 
20 4 2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2025

Hera D.M. 2/9/2010 n. 169 nella
misura minima 30.000

Ferri 
Loretta

Componente 
effettivo

Nomina del 
20 4 2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2025

D.M. 2/9/2010 n. 169 nella
misura minima

20.000
Antonio 
Venturini

Componente 
effettivo

Nomina del 
20 4 2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2025

HERA D.M. 2/9/2010 n. 169 nella
misura minima

20.000
Tiberi 
Marcella

Componente 
supplente

Nomina del 
20 4 2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2025

Provincia PU Nomina ex art.
2449 c.c.

Nomina con d.P. n.
13 del 08/07/2014

Nessun compenso

Gaia 
Antonio

Componente 
supplente

Nomina del 
20 4 2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2025

Nomina  Assemblea
dei Soci . La
designazione

compete ad Hera
per patti parasociali

Nessun compenso

Società di revisione precedente

Baker Tilli 
Revisa spa

Società di 
revisione

Rinnovo 22 
4 2021
Rinnovo il 
14 5 2020

Nominata 
con atto del 
18 4 2014
Data 
iscrizione 16
5 2014

fino ad 
Approvazione 
del bilancio al 
31/12/2025

Organismo di vigilanza interna (fonte bilancio 2019)
Presidente

Componente

Componente 
interno

Antonio 
Pencarelli

Claudio 
Galli

Bucci 
GianLuca
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Sito internet Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013
Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti titolari di 
incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza

http://www.gruppomarchemultiservizi.it/                                                      sito società

http://www.gruppomarchemultiservizi.it/#/chi-siamo/società_trasparente/       sito società trasparenza

http://www.gruppomarchemultiservizi.it/#/chi-siamo/bilanci/                          sito società bilanci
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SOCIETA’ PARTECIPATE  Marche Multiservizi spa al 31 12 2022 e confermate al 30 11 2023

Denominazione Data inizio Quota Valore nominale % possesso di 
proprietà

Macero 
Maceratese s.r.l.

6 7 2022 723.038 70%

Marina di Pesaro 
S.r.l
00903730414

31 3 2002 - 1.940 4,98%

Natura S.r.l in 
Liquidazione
01311880411

28 06 2002 - 4.600 46%

Aurora srl 21 12 2022 60.000 40%

Marche 
Multiservizi spa
02059030417

28 04 2004 100 100.000 0,61%

Green Factory s.r.l
02721780415

20 05 2020 - 30.000 100%

Marche 
Multiservizi 
Falconara

18 11 2016 - 100.000 100%

Fonte : visura camerale del 30 11 2023

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ MARCHE MULTISERVIZI SPA

Delibera Consiglio 
Provinciale

Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/10/2017 (mod. 
32 del 30/11/2017)

E’ stata prevista la fusione di 
Megasnet spa con  Marche 
Multiservizi spa

La società Megasnet spa è stata 
sottoposta a procedura di fusione
per incorporazione con la società
partecipata Marche Multiservizi 
spa. 
Data ultima iscrizione atti 
31/5/2018. 
Data efficacia civilistica 
1/6/2018.
Data efficacia contabile -fiscale 
1/1/2018.

Valore pre fusione

Megasnet spa quota  provincia 
40,23% valore 13.243.653 euro. 
Valore quota metodo  patrimonio
netto al 31/12/2017 
15.078.507€. Capitale sociale 
32.919.474€. Patrimonio netto 
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37.480.752.

Marche Multiserivizi spa quota 
provincia 1,8% 243.204€. Valore
quota metodo  patrimonio netto 
al 31/12/2017 1.4033.358. 
Capitale sociale 13.484.242. 
Patrimonio netto 79.631.025.

Valore post fusione Megasnet 
spa -Marche Multiservizi spa dal
01/6/2018

Nuova quota provincia in 
MMS 8,62%.
Valore quota 1.412.531 euro.
Nuovo capitale sociale da 
13.484.242€ a 16.388.535€.

C.P. 45 del 20/12/2018 La società ha i requisiti per il 
mantenimento.

C.P.54 del 20/12/2019
La società ha i requisiti per il 
mantenimento. Mantenuta senza 
interventi.

C.P. 40 del 29/12/2020 La società ha i requisiti per il 
mantenimento senza interventi.

C.P. 42 del 30/11/2021
La società ha i requisiti per il 
mantenimento. Mantenuta senza 
interventi.

C.P. 42 del 30/11/2021 La società ha i requisiti per il 
mantenimento senza interventi.

C.P. 46 del 29/12/2022

C.P. 46 del 29/12/2022 La società ha i requisiti per il 
mantenimento senza interventi.

Società mantenuta senza 
interventi a novembre 2023.
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    X

    X

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
DELLA SOCIETA’: MARCHE MULTISERVIZI SPA

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-
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Valore Immobiliare s.r.l. società a socio unico

ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

VALOREIMMOBILIARE  S.R.L. Società a Socio Unico  

Codice fiscale/p.iva 02464720412 n. iscrizione Rea PS-183883

Data Costituzione 16/11/2011 Data ultima modifica
statutaria

  Assemblea soci
  del 28 7 2017Data inizio partecipazione 16/11/2011

Durata prevista a statuto 31/12/2050 Attività esercitata
64.99.40 Attività delle 
società veicolo

Soggetta all'attivita' di direzione 
e coordinamento da parte della    
Provincia di Pesaro e Urbino

Codice gestione interna
128554

Oggetto sociale

La società è partecipata al 100% dalla Provincia di Pesaro e Urbino, rispetto alla 
quale si configura come una società veicolo di cui al D.L. 351 del 2001, convertito in
legge n. 410 del 2001, e alla Legge n. 289 del 2002.
La sua costituzione  si è resa necessaria per la valorizzazione e successiva eventuale
dismissione di parte del patrimonio immobiliare dell’Ente socio, nella consapevolezza
che tale patrimonio rappresenta non solo un bene da conservare, ma anche e 
soprattutto una risorsa fondamentale per il migliore perseguimento delle finalità 
pubbliche, assumendo sempre più una valenza strategica nello svolgimento delle 
attività dell’Ente.
Inoltre il mutamento del contesto normativo determinato dal “Patto di stabilità 
interno” e dal federalismo fiscale, ha di fatto imposto agli Enti locali sia una 
riduzione degli oneri gestionali sia la ricerca di fonti di finanziamento che possano 
incidere nel minor modo possibile sul livello di indebitamento pubblico.
Tutto ciò ha portato a considerare l’opportunità di dare autonomia giuridica al 
patrimonio immobiliare provinciale attraverso la costituzione di un’apposita Società,  
denominata appunto “Valoreimmobiliare S.r.l. unipersonale” al fine di perseguire 
vantaggi di natura operativa, finanziaria e fiscale.

SEDE
Amministrativa Viale Gramsci, 4 – 61122 PESARO

Operativa Viale Gramsci, 4 – 61122 PESARO

Recapiti (tel-fax-mail) valoreimmobiliare@legalmail.it

SOCIETÀ DI CONTROLLO 100%

Misura della partecipazione della Provincia 100% Corrispondente a € 10.000,00

n. azioni/quote possedute
EURO

10.000,00

Valore nominale di
ciascuna

azione/quota
1 EURO

TOTALE PRIVATO
0%

TOTALE PUBBLICO 100%
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DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI

Eserczio
2022

Eserczio
2021

Eserczio
2020

Eserczio
2019

Eserczio
2018

Eserczio
2017

Capitale sociale (interamente 
versato)

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Patrimonio netto 5.036.272 5.296.167 5.365.137 5.337.887 5.916.311 6.505.254

Risultato di esercizio
10.104 71.531 27.251 -46.813

(perdita)
-588.942
(perdita)

23.560
(utile)
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ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Tipologia 
(contributo, 
contratto, credito 
per anticipazioni 
etc)

Anno 2023 (7 9 
2023)

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018

Impegnato 0 0 5.000€
Det.1385/2021

Rimborso spese per
pagamento tecnico

per sanatoria edilizia
edificio “ ex centro

selvaggina”

0

Pagato 0 0 5.000€
Det.1385/2021

Rimborso spese per
pagamento tecnico

per sanatoria edilizia
edificio “ ex centro

selvaggina”

0

Accertato 0 5.000€  (4.098,36
+901,64) prestazioni
di servizi da provincia
a valore immobiliare

anno 2022 (Det.
1001/2022 incassato

2023)

270.000€ cap. 11500
Trasferimento

c/capitale da valore
immobiliare

(Restituzione riserva
di capitale per

vendita immobile)
Det. n. 75 del 3 2

2022

  10.000€(8.196,7 +
1.803,28 iva)

prestazione di servizi
da   provincia a

valore immobiliare
anni  2020 e 2021   

140.500€ cap. 11500
Trasferimento

c/capitale da valore
immobiliare

(Restituzione riserva
di capitale per

vendita immobile)
Det. 842 del 11 8

2021

0 5.000€ di cui 
901,64 iva 
Prestazioni di 
servizi della 
provincia verso 
società valore 
immobiliare del 
2018 .
5.000 di cui 
901,64 iva 
Prestazioni di 
servizi della 
provincia verso 
società valore 
immobiliare del 
2019.
21.773,81 
(dividendo)
258.337,19 (altri 
trasferimenti in 
conto capitale da
soc. controllata  
det. 998/2019)
251.550  (altri 
trasferimenti in 
conto capitale da
soc. controllata  
det. 1286/2019)

5.000€

Incassato dalla 
provincia

Incasso su residui
anno 2022

5.000€  (4.098,36
+901,64) prestazioni
di servizi da provincia
a valore immobiliare

anno 2022 (incassato
2023)

1.803,28 (iva slip su
10.000)   

270.000€
Trasferimento

c/capitale da valore
immobiliare

 

140.500€ (113.249,3 
+ 27.250,7)

8,196,72 (10.000 € 
competenza per 
prestazioni anni 2020
e 2021 di cui 
1.803,28 iva 
incassata nel 2022)

Residui 2019 5.000€ 
di cui 901,64 iva 
Prestazioni di servizi 
della provincia verso 
società valore 
immobiliare del 2018.
Residui 2019 5.000 di
cui 901,64 iva 
Prestazioni di servizi 
della provincia verso 
società valore 
immobiliare del 2019

21.773,81€ 
(dividendo)
258.337,19€ 
(altri 
trasferimenti in 
conto capitale da
soc. controllata  
det. 998/2019)
251.5500  (altri 
trasferimenti in 
conto capitale da
soc. controllata  
det. 1286/2019)

5.000€ di cui 
901,64 iva 
Prestazioni di 
servizi della 
provincia verso 
società valore 
immobiliare del 
2017.
75.000 
Restituzione 
finanziamento infruttifero
erogato dalla provincia 
alla società valore 
immobiliare

Tipologia 
(contributo, 
contratto, credito 
per anticipazioni 
etc)

Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012 Anno 
2011

Impegnato 1.100 Imposte di 
registro

380.000

3.100.000 
Aumento 
riserva di 

380.000 380.000 
Concessione 
crediti

113.950
concessione di

crediti

5.292.930
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capitale 
della 
società

conferiment
o di beni –

aumento di
riserva di

capitale
Pagato 3.100.000

Aumento riserva di 
capitale della società

380.000 380.000 493.950 
concessione 
crediti res.
+competenza

0 500.000
finanzia
mento

infruttifer
o det.

3562 del
23/12/20

11
Accertato 132.125 di cui

113.950 concessione di
crediti effettuata nel 
2012
3.114 Alienazioni
20.061 Proventi da 
vendita di beni e 
servizi

Incassato dalla 
provincia

503.950€ Restituzione 
finanziamento 
infruttifero erogato 
dalla provincia alla 
società valore 
immobiliare

624.275 di cui:
600.000 restituzione 
finanziamento 
infruttifero
3.114 alienazione 
immobili
20.061 Proventi da 
vendita di servizi
1.100 rimborsi imposte
di registro.

250.000 
incassato il 
30/11/2015

250.000  il 
10/09/2014 su
finanziamento 
infruttifero del
2011 det. 
23/12/2011

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Nomina Assemblea Socio)

n. componenti 1
Di cui di

designazione
pubblica

1
Di cui di

designazione della
Provincia

1

Nominativo Ruolo Data inizio 
nomina/
designazion
e

Scadenza 
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico annuo lordo 
previsto

Francesco Gennari
Commercialista
Libero professionista

Amministratore 
Unico

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione

28/7/2017

12/10/2017

Per tre esercizi 
consecutivi

Socio Provincia PU  18.720 (Fonte Pag. 16 Nota integrativa 
anno 2019/2020/2021/2022)+ iva.

18.000+22% iva=21.960 (fonte   
verbale assemblea socio del 28 7 2017),   
di cui nel 2017 erogato
7.800+22%iva =9.516 (Fonte pag. 16 
nota integrativa bilancio 2017).

REVISORE UNICO  

Nominativo Ruolo Data inizio 
nomina/
designazione

Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/Ente designante Trattamento economico 
annuo lordo previsto

Ghironzi Luca Revisore Unico 
contabile

06/12/2012 Riconfermato  Socio provincia €  6.916 (fonte nota 
integrativa 2021/2020/2019 
pag. 16)
€ 7.000 di cui  erogato 6.916 
nel 2017 (fonte pag. 16 nota 
integrativa bilancio 2017)
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Sito internet Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013

Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti 
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza, bilanci

https://www.valoreimmobiliarepesaro.it/
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ VALORE IMMOBILIARE SRL

Delibera Consiglio 
Provinciale

Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/10/2017 (mod. 
32 del 30/11/2017)

La società è da mettere in 
liquidazione

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Art.20 c.2,lettera e) Perdite in 4 
dei 5 esercizi precedenti.

C.P. 37/2018 .
La società è in attesa di definire 
le procedure.

C.P. 45 del 20/12/2018 La società è da mettere in 
liquidazione

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Art.20 c.2,lettera e) Perdite in 4 
dei 5 esercizi precedenti.

C.P. 54 del 20/12/2019
La società è in attesa di definire 
le procedure.

C.P. 54 del 20/12/2019 La società è da mettere in 
liquidazione

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Art.20 c.2,lettera e) Perdite in 4 
dei 5 esercizi precedenti.

C.P. 40 del 29 12 2020
La società è in attesa di definire 
le procedure.

C.P. 40 del 29 12 2020 La società è da mettere in 
liquidazione

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Fatturato inferiore a 500.000 
mila euro

C.P. 42 del 30 11 2021

La società è da mettere in 
liquidazione

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Fatturato inferiore a 500.000 
mila euro

C.P. 42 del 30 11 2021
Razionalizzazione periodica 
delle partecipazioi pubbliche 
possedute dalla provincia di 
Pesaro e Urbino al 31 12 2020 e
relazione sullo stato di 
attuazione delibera di C.P. n. 
40/2020.

La società è da mettere in 
liquidazione.
(Verifica  atto C.P. n. 42/2021 

C.P. 46 del 29 12 2022

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Fatturato inferiore a 500.000 
mila euro

copia informatica per consultazione



C.P. 46 del 29 12 2022 La società è da mettere in 
liquidazione entro il 31 12 2024
Per procedere nella liquidazione
della società è stata effettuata una
richiesta di chiarimenti 
all’Agenzia
dell’entrate in ordine al 
trattamento
fiscale, in materia di imposte
dirette ed indirette alla 
retrocessione
del residuo compendio
immobiliare della società al socio
unico: amministrazione 
Provinciale
di Pesaro e Urbino. La risposta
dell’Agenzia dell’Entrate
con nota del 06.06.2018 ha escluso
l’applicazione delle agevolazioni
in sede di retrocessione dei
beni immobili al socio Provincia.
La Società sta effettuando le 
valutazioni
degli immobili per la
vendita.

Art. 20 c.2 lettera b) società 
priva di dipendenti.

Fatturato inferiore a €. 
500.000,00
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OPERAZIONI RILEVANTI  effettuate dalla Provincia verso SOCIETA’ Valore Immobiliare
Anno Azione OPERAZIONE 

VERSO LA 
SOCIETA’

RISCOSSIONE

2011 Costituzione società capitale 
sociale

10.000

2012 Aumento riserva di capitale con 
conferimento di beni immobili a 
soc.

5.292.930

2012 Vendita di beni immobili 4.513.500 4.513.500

2015 Aumento di riserva di capitale ed 
erogazione somma

€ 3.100.000

2011-2015 Concessione di prestiti infruttiferi
alla società da parte della prov.

€ 1.753.950

2015-2018 Riscossione di crediti da prestiti 
infruttiferi.

€ 1.678.950
(rimane da riscuotere 75.000 
al 31 12 2018)

2019 Riscossione ultimo credito da 
prestito infruttifero

€ 75.000 (azzerato 
prestito infruttifero)

2019 Riscossione dividendo 
(determina 998 del  3 10 2019)

€ 21.773,81

2019 Riscossione per restituzione posta
patrimoniale  (su versato 
3.100.000)
(determina 998 del  3 10 2019)

€258.337,19

2019 Riscossione per restituzione posta
patrimoniale .(su versato 
3.100.000)
(determina 1286/2019)

€ 251.500

2020 0

2021 Riscossione per trasferimento 
conto capitale da Valore 
immobiliare. (riduzione riserva di
capitale per vendita di immobile 
e versamento di incasso a 
Provincia) Det. 842 del 11 8 
2021.

€ 140.500 (113.249,3+ 
27.250,7)

2022 Riscossione per trasferimento 
conto capitale da Valore 
immobiliare

€ 270.000 
(det.75/2022)
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SALDO CREDITI VERSO LA SOCIETA’ PER CONCESSIONE DI PRESTITI

Data Importo

31/12/2022 €   0

31/12/2021 €   0

31/12/2020 €   0

31/12/2019 €   0

31/12/2018    €  75.000

31/12/2017 € 150.000

31/12/2016 € 653.950

SALDO CREDITI  VERSO LA SOCIETA’ PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

Data Importo

31/12/2022 €5.000 (compreso iva)

31/12/2021 €1.803,28 iva su fattura 2021 -2020 per prestazione di 
servizi

31/12/2020 € 5.000 (di cui iva 901,64) per  fattura da ricevere su 
prestazione di servizi resi dalla provincia alla società 
anno 2020. (al 1 9 2021 non risulta ancora emessa 
fattura. Prot. 4094/2021 – Fattura pagata il 19 11 2021)

31/12/2019 € 5000 (di cui iva 901,64 ) per fattura da ricevere su 
prestazioni di servizi resi dalla provincia alla società 
anno 2018. (Incassato 2020)

€5.000(di cui iva 901,64 ) per fattura da ricevere su 
prestazioni di servizi resi dalla provincia alla società 
anno 2019 (incassato 2020)
Fonte . Relazione rendiconto anno 2019 pag. 54.
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    X

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
DELLA SOCIETA’ VALORE IMMOBILIARE SRL società a socio unico

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

X

-

-

-

-

-

-
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 Società Aeroportale “Fanum Fortunae” S.r.l

ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

SOCIETA’ AEROPORTUALE “FANUM FORTUNAE” S.R.L.

Codice fiscale/p.iva 01335900419

Data Costituzione 03/08/1995 Data ultima modifica
statutaria 22/10/2020

Durata prevista a statuto 31/12/2050

Oggetto sociale

La società ha per oggetto le seguenti attività:
1)  la  promozione  ed  il  sostegno  dei  trasporti  aerei  civili,  privati  e
commerciali, dello sviluppo del turismo aereo e delle specialità sportive
aeronautiche, nella Provincia di Pesaro ed Urbino;
2)  la  gestione,  in  regime  di  concessione,  di  tutti  i  servizi  a  terra
nell'aeroporto  civile  di  Fano,  per  tutti  gli  adempimenti  indicati  nella
convenzione con il Ministero del Trasporto e della navigazione, Direzione
Generale Aviazione Civile;
3) la gestione di qualsiasi attività commerciale comunque connessa o 
collaterale ai servizi aeroportuali,

Sedi
Amministrativa V.le E. Mattei, 50 – 61032 FANO (PU)

Operativa/e V.le E. Mattei, 50 – 61032 FANO (PU)

Recapiti (tel-fax-mail)

Sito web:http://aeroportodifano.it/
Tel: 0721866040
Fax: 0721866035
E-mail: info@aeroportodifano.it  PEC: aeroportodifano@legalmail.it

Misura della partecipazione della Provincia 16,33% Corrispondente a € Euro 65.320

Soggetti partecipanti
(specificare la denominazione e la % di 
partecipazione)

Riduzione capitale sociale avvenuta il 16 10 
2020

Riduzione capitale sociale avvenuta il 27 7 
2017

Valore quota
Euro

Valore %

Comune di Fano 169.840 42,46%
Provincia di Pesaro e 
Urbino   

  65.320 16,33%

Camera di Commercio 
IAA di Pesaro

 
164.840

41,21%

TOTALE
400.000 100,00%

TOTALE PRIVATO 0%
TOTALE PUBBLICO 100%
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DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI
Esercizio

2022
Euro

Esercizio
2021
Euro

Esercizio
2020
Euro

Esercizio
2019
Euro

Esercizio
2018
Euro

Esercizio 2017
Euro

Capitale 
sociale

400.000 400.000 400.000 735.306 735.306 735.306

Patrimonio 
netto 412.667 405.476 427.333 465.469 550.827 637.878

Risultato di 
esercizio 7.190 -21.858

(perdita)
-38.136

(perdita)
-85.358

(perdita)
-87.050

(perdita)
-135.653
(perdita)

Amministratore Unico
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Massimo Ruggeri Amministratore
unico

Data rinnovo
26 7 2022  

Data rinnovo
26/05/2021  

14/12/2016

Fino  
approvazione 
bilancio 2024

Fino al 
26/05/2022

Fino alla Revoca

In data 16 10 
2020  rinviata  
nomina nuovo 
amministratore 
a data da 
destinarsi.

Assemblea 
dei soci

6.570 € piu’ 
rimborso spese 
(verbale rinnovo 
incarico del 26 7 
2022 conferma 
compenso) (verbale 
soci del 26/05/2021 
che conferma 
verbale del  
14/12/2016)

Revisore Unico
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza
nomina

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto

Vincenzo Galasso Revisore 
Unico

17/06/2022

08/07/2019

24/06/2016

Fino approvazione 
bilancio 2024

Fino approvazione 
bilancio 2021

Fino approvazione 
bilancio 2018

Assemblea dei 
soci

Euro 6.000 (confermato con
assemblea del 17 6 2022

compenso deliberato in data 24
6 2016)

ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata
Specificare 
tipologia 
(contributo, 
contratto, 
credito per 
anticipazioni 
etc)

Anno
2023

Anno
2022

Anno
2021

Anno
2020

Anno 
2019

Anno 
2018

Anno 
2017

Anno 
2016

Anno 
2015

Anno 
2014

Anno 
2013

Anno 
2012

Impegnato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagato
competenza + 
residui

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SITO INTERNET Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013
Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai 
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza
Sezione amministrazione trasparente
http://aeroportodifano.it/amministrazione-trasparente/

sito istituzionale http://www.aeroportodifano.it
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ AEROPORTO FANUM FORTUNAE SRL

Delibera Consiglio Provinciale Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/09/2017 (mod. 32 
del 30/11/2017) Piano di 
razionalizzazione società 
partecipate . D.lgs.175/2016

La quota sociale è da vendere.
La società non ha
I requisiti previsti  dalla L. 
190/2014 e dal D.lgs. 175/2016

C.P. 37/2018 (rendiconto 
piano di razionalizzazione 
società partecipate C.P. 22 
e succ. mod.
 Quota non venduta.

C.P. 45 del 20/12/2018 
Aggiornamento del piano di 
razionalizzazione società 
partecipate

La quota sociale  è da vendere

Art. 20 c.2 lettera d e art. 26,co.12
quinquies) fatturato non superiore 
a 500.000

Art.20 c.2,lettera e) Perdite 
esercizi precedenti.

C.P. 54 del 20 12 2019
Quota sociale non venduta.
La società non ha valore 
commerciale , essendo in 
proroga la concessione 
aereoportuale.
Il socio Camera di 
Commercio ha conferito 
l’incarico per la 
valutazione della società, in
attesa del rinnovo della 
concessione.
Perdite di esercizio.

C.P. 54 del 20 12 2019 La quota sociale  è da vendere

Art. 20 c.2 lettera d e art. 26,co.12
quinquies) fatturato non superiore 
a 500.000

Art.20 c.2,lettera e) Perdite  nei 5 
esercizi precedenti.

C.P. 40 del 29 12 2020

Quota sociale non venduta. 
Con prot. 408 del 8 1 2020 
la provincia Pu ha 
comunicato alla società 
l’intenzione di vendere la 
quota.

La società non ha valore 
commerciale , essendo in 
proroga la concessione 
aereoportuale.
Il socio Camera di 
Commercio ha conferito 
l’incarico per la 
valutazione della società, in
attesa del rinnovo della 
concessione.

Perdite di esercizio.

Ulteriore riduzione capitale
sociale avvenuta in data 16 
10 2020 . (segue riduzione 
capitale sociale del 27 7 
2017)
Capitale sociale scende da 
euro 735.305,99 a 400.000 
euro per coprire una perdita
di 281.990,57 
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euro.risultante al 31 12 
2019 e per le perdite 
previste al 30 6 2020.
 Euro 53.315,48 di capitale 
è stato  trasferito a riserva 
indisponibile.
Per effetto della  riduzione 
di capitale , la quota di 
capitale della provincia 
scende a 65.320 euro.

C.P. 40 del 29 12 2020 La quota sociale  è da vendere

Art. 20 c.2 lettera d e art. 26,co.12
quinquies) fatturato non superiore 
a 500.000

Art.20 c.2,lettera e) Perdite  nei 5 
esercizi precedenti.

C.P. 42  30 11 2021
La quota sociale non è stata
venduta, perchè non 
avrebbe valore 
commerciale , essendo in 
proroga la concessione 
aeroportuale.
La società è in perdita.

Prot. 33743 del 29 10 2021
Attivazione art. 11 dello 
Statuto, comunicazione ai 
soci l’intenzionalità di 
avviare le procedure di 
vendita.

C.P. 42  30 11 2021 Il piano riconferma la previsione 
dell’alienazione della quota 
sociale.

Decreto P. n. 26 del 23 2 
2022 Determinazione 
prezzo di vendita 65.320€ e
disposizione avvio 
procedure di vendita.
Det.n. 334 del 31 3 2022 
Presa d’atto della 
determinazione del prezzo 
di vendita.
Det. n. 364 del 6 4 2022 
approvazione bando di 
gara.

Esito:
la gara per la vendita della 
quota sociale è risultata 
deserta.

Gli altri soci non hanno 
pubblicato bandi di vendita
della propria quota.

C.P. 46 del 29 12 2022 Il piano riconferma la previsione 
dell’alienazione della quota 
sociale.
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QUADRO SITUAZIONE PRECEDENTE

CAPITALE SOCIALE PRECEDENTE  AL 16 10 2020
Misura della partecipazione della Provincia 16,33% Corrispondente a € Euro 120.055,37

Soggetti partecipanti
(specificare la denominazione e la % di 
partecipazione) Riduzione capitale sociale 
avvenuta il 27 7 2017

Valore quota
Euro

Valore %

Comune di Fano 312.216,81 42,46%
Provincia di Pesaro e 
Urbino   

120.055,37 16,33%

Camera di Commercio 
di Pesaro

303.033,81 41,21%

TOTALE
735.305,99 100,00%

TOTALE PRIVATO 0%
TOTALE PUBBLICO 100%

CAPITALE SOCIALE PRECEDENTE  AL 27 7 2017
Misura della partecipazione della 
Provincia 16,33% Corrispondente a € Euro 191.046,00

Soggetti partecipanti
(specificare la denominazione e la 
% di partecipazione)

Valore quota
Euro

Valore %

Comune di Fano 496.835,52 42,46%
Provincia di Pesaro e 
Urbino   

191.046,00 16,33%

Camera di Commercio 
IAA di Pesaro

482.222,47 41,21%

TOTALE
1.170.103,99 100,00%

TOTALE PRIVATO 0%
TOTALE PUBBLICO 100%

      SOCIETA’ CONTROLLATA DA  SOC. Aeroporto  Fanum Fortunae
      Indiretta per Provincia PU 
      (fonte prot. 4985 del 16 2 2022)

ANAGRAFICA

Ragione sociale
Forma giuridica

CONSORZIO ANTICENDIO AEROPORTO DI FANO soc. c.le a r.l.
(CAAF scarl)
Indiretta per Provincia PU

Codice fiscale/p.iva 02560770410

Data dichiarazione
posizione di

controllo da parte
soc. Aeroporto

Fanum Fortunae srl
01335900419

20/06/2017
(data riferimento 
coordinamento 26 11 
2014)

Data Costituzione 20/11/2014 Data ultima modifica
statutaria 26 7 2019

Durata prevista a statuto 31/12/2040

Oggetto sociale Attività di prevenzione incendi negli aeroporti
Codice Ateco 52.23
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Sedi
Amministrativa V.le E. Mattei, 50 – 61032 FANO (PU)

Operativa/e V.le E. Mattei, 50 – 61032 FANO (PU)

Recapiti (tel-fax-mail)

Sito web:http://aeroportodifano.it/
Tel: 0721866040
Fax: 0721866035
E-mail: info@aeroportodifano.it  PEC: aeroportodifano@legalmail.it
caafscarl@pec.it

Misura della partecipazione della Provincia Corrispondente a €

Soggetti partecipanti
(specificare la denominazione e la % di 
partecipazione)

Riduzione capitale sociale avvenuta il 24 7 
2019  da 18.500 a 8.959 euro

Valore quota
Euro

Valore %

Soc. aeroporto Fanum 
Fortunae srl

7.679,15 85,7%

Eagles Aviation AcademY 
srl

511,94 5,7%

Fano Sky Team Società 
Sportiva dilettantistica r.l.

255,97 2,8%

Associazione Yakitalia 255,97 2,8%
Associazione 
dilettantistica Fly Fano 
Club

255,97 2,8%

TOTALE
8.959 100,00%

TOTALE PRIVATO 85,7%
TOTALE PUBBLICO 14,3%

DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI della società Partecipata Indirettamente
(Caaf srl Consorzio Anticendio Aeroporto di Fano)

Esercizio
2022
Euro

Esercizio
2021
Euro

Esercizio
2020
Euro

Esercizio
2019
Euro

Esercizio
 2018
Euro

Esercizio
 2017               Euro

Capitale 
sociale

8.500 8.500 8.500 8.500 18.500 18.500

Patrimonio 
netto

13,003 13.400 12.469 8.490 8.959 12.331

Risultato di 
esercizio

400 999 3.997 -469 -3.776 -2.305

Amministratore Unico
Nominativo Ruolo Data inizio nomina/

designazione
Scadenza nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Davide Cecchini Amministratore
unico

03/06/2022 Fino alla revoca Assemblea 
dei soci

     ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA  
      PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specificare 
tipologia 
(contributo, 
contratto, 

Anno
2022

Anno
2021

Anno
2020

Anno 2019 Anno 2018
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credito per 
anticipazioni 
etc)
Impegnato 0 0 0 0 0
Pagato
competenza + 
residui

0 0 0 0 0

       SITO INTERNET Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013 Società controllante Aerooporto  Fanum  
Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai 
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza
Sezione amministrazione trasparente
http://aeroportodifano.it/amministrazione-trasparente/

sito istituzionale
http://www.aeroportodifano.it
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
DELLA SOCIETA’ AEROPORTO FANUM FORTUNAE SRL

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

-

-

-

-

-

-

La società non svolgeva alcuna attività riconducibile alle fattispecie ammesse dall’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 
tant'è che l'Ente ha già avviato la procedura di vendita quote. La società presenta inoltre perdite reiterate.
AZIONI DA INTRAPRENDERE: Considerato che la partecipazione ricade nelle ipotesi di cui all’art. 20, comma 
2, sopra indicate. Si cercherà, di ottenere la liquidazione della propria quota.
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Consorzio del Mobile – Cosmob S.p.a

ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

CONSORZIO DEL MOBILE SPA     -      (in acronimo COSMOB SPA)

Codice fiscale/p.iva 00872940416 n. iscrizione
tribunale

n. 5680  
 

Data Costituzione 28/07/1983 Codice
Ateco 70.21
Nace 70.21
I.  113725

Durata prevista a statuto 31/12/2050 Data ultima modifica
statutaria

5 3 2010
fonte  camera di 
commercioCodice interno 113725

Oggetto sociale

La Società Consortile non ha scopi di lucro e non può distribuire utili sotto qualsiasi forma alle imprese
associate.
Essa si propone la finalità generale di promozione e sviluppo delle Aziende Mobiliere
Marchigiane attraverso la fornitura di servizi reali alle imprese in particolare per:

a) La  ricerca  tecnologica  ed  il  trasferimento  della  innovazione,  attraverso  lo  svolgimento  di
programmi  di  ricerca  applicata  e/o  tecnologica  e  di  sperimentazione  su  materie  prime,
semilavorati e quanto altro occorra per migliorare la qualità dei prodotti finiti.

b) La ricerca e l’assistenza per la promozione dell’attività di vendita, attraverso l’acquisizione, la
diffusione e la elaborazione di studi e ricerche di  mercato e ogni altro mezzo  promozionale
ritenuto idoneo per  favorire la crescita e lo sviluppo delle Aziende e l’associazionismo fra di
esse.

c) La promozione e sviluppo di attività  di formazione professionale e manageriale.
d)      La promozione e lo sviluppo dell’internazionalizzazione tecnologica.

Sedi
Legale GALLERIA ROMA SCALA B  61121 PESARO

Amministrativa-
Laboratorio Tecnologico e 
Scuola di Alta Formazione 
Professionale

VIA BRADOLINI, 29, 61025 MONTELABBATE (PU)
(effettuazione di prove,misure e sperimentazioni sui prodotti della filiera)

VIA DELLA PRODUZIONE, 61  61025 MONTELABBATE (PU) 
Unità locale Ps/4

Operativa c/o Meccano SpA
VIA CERESANI SNC  60044 FABRIANO (AN) Unità locale AN/1

Operativa c/o Dipartimento 
di Chimica dell’Università 
della Calabria

VIA P.BUCCI   87036  LOCALITA’ ARCAVACATA  DI RENDE (CS)

Recapiti (tel-fax-mail) 0721/481269 -482512  -  cosmob@cosmob.it    ammcos@legalmai.it

Misura della partecipazione della Provincia

22,30%
(cessione di

quota avvenuta il
16 10 2020.

precedentemente

Corrispondente a €

64.585  Euro  (621 azioni
104 euro ciascuna )

( in precedenza 67.808 Euro
(n. 652 azioni )
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quota 23,42%)

Soggetti partecipanti
(specificare la denominazione e la % di 
partecipazione)

SOCI (visura del 27 1 2022) VALORE
QUOTA

% QUOTA

SOCI PUBBLICI: 205.088        70,83%
Provincia di Pesaro e Urbino 64.584,00 22,31%
C.C.I.A.A. di Pesaro e Urbino 27.872,00 9,63%
Comune di Fano 13.936,00 4,81%
Comune di Pesaro 13.936,00 4,81%
Comune di Vallefoglia 13.936,00 4,81%
SVIM Sviluppo Marche 70.824,00 24,46%

SOCI PRIVATI 84.448 29.17%

Totale (n. 215 titolari di quote) 289.536 100%
Totale privato      29.17%
Totale pubblico      70,83%

DATI PATRIMONIALI-ECONOMICI-FINANZIARI         

Esercizio
2022

Esercizio
2021

Esercizio
2020

Esercizio
2019

Esercizio
2018

Esercizio
2017

Capitale 
sociale 289.536 289.536 289.536 289.536 289.536 289.536

Risultato di 
esercizio - 
utile

334.955 149.219 263.761 259.676 135.241 126.557

Patrimonio 
netto 1.770.029 1.435.073 1.285.854 1.022.094 762.417 627.177

ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specificare 
tipologia 
(contributo, 
contratto, credito 
per anticipazioni 
etc)

Anno 
2022

Anno 
2021

Anno 
2020

Anno 
2019

Anno 
2018

Anno 
2017

Anno 
2016

Anno 
2015

Anno 
2014

Anno 
2013

Impegnato 0 0 0 00 0 7.500
contribut

o per
acquisto
attrezzat

ure
progetti

educativi
5.000

contribut
o per

progetto
formativ

o
ambiente

totale
12.500

Pagato 0 0 0 0 12.500
per

contributi
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impegnat
i nel

2017
Corsi di Formazione
finanziati dal Fondo
Sociale Europeo
(anno di 
fatturazione)

0 0 0 0 0 0 19.800 31.228 40.744,6
7 

16.000 
Spese 
per 
attuazion
e 
progetto 
DCE 
finanziat
o con 
trasferim
ento 
regionale

44.025,42

Incassato 0 0 0 0 500
ritenute

141,92
Recupero

somme
Fse

220,80
ritenute

640
ritenute

80 
ritenute
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FATTURATO  societa’ (A1+A5 senza contributi in conto esercizio)

Anno Fatturato Risultato di esercizio

2022 1.023.523 (senza contributi
in conto esercizio)

334.955

2021 1.327.094  (senza contributi
in conto esercizio)

149.219

2020 1.458.468 (senza contributi
in conto esercizio)

263.761

2019 1.616.147 259.676

2018 1.355.345 135.241

2017 1.259.082 126.557

2016 1.070.557 88.339

2015 1.039.794 70.563

2014 1.171.754 1.699

2013 1.218.241 1.730

2012 5.501

2011 1.482

Fatturato medio 2022-2020                             Euro 1.269.695

SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE INDIRETTA

La quota è variata il 16 10 2020 . E’ passata da 23.42% a 22.3%.

Variazioni della società 

Variazioni  anno 2021
Nessuna

Variazioni anno 2020
Vendita quota parziale di 1.1% pari a 31 azioni. Nuova quota 22,3%. Precedente 23,42%.

Variazioni  anno 2019
Polo d’innovazione Arredo Legno Mobile scarl (soc.indiretta Provincia)
Dismessa quota il 24 4 2019
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

n. componenti
 9

Di cui di
designazione

pubblica

Di cui di designazione 
della Provincia 0

Dettaglio componenti C.d.a.
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza 
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento 
economico annuo 
lordo previsto (1)

Avenanti Zeno Presidente e 
rappresentan
te impresa

Data nomina 24
6 2022
Data prima 
iscrizione 25 7 
2013

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

CNA
Pesaro

NON PREVISTO

Ricciardelli Bruno Consigliere e
rappresentan
te impresa

Data nomina 24
6 2022
Data prima 
iscrizione 20 6 
2019

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Confartigianato 
Ancona Pesaro

NON PREVISTO

Livi Daniele Consigliere Nominato il 24 
06 2022
Data prima 
iscrizione 
30/07/2010

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Federlegno   NON PREVISTO

Ercolani Marcello Consigliere Nominato il 24 
6 2022
data prima 
iscrizione 25 7 
2013

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Confapi Marche NON PREVISTO

Roberti 
Alessandra

Consigliere Nominato il 24 
6 2022.
Data prima 
iscrizione 22 6 
2016

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Assindustria 
Pesaro

NON PREVISTO

Matteucci Michele Consigliere Nominato con 
atto del 24 6 
2022
Data prima 
iscrizione 20 6 
2019

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

CNA NON PREVISTO

Musso Fabio Consigliere Nominato con 
atto del 24 6 
2022.
Data prima 
iscrizione 20 6 
2019

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Provincia di 
Pesaro e Urbino

NON PREVISTO

Torcolacci Barbara Consigliere Nominato il 24 
6 2022.
Data prima 
iscrizione
25 07 2022

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Comune di 
Vallefoglia

NON PREVISTO

Bruscolini Diego Consigliere Nominato il 24 
6 2022.
Data prima 
iscrizione
25 07 2022

Fino 
approvazione 
bilancio 2024

Svem srl NON PREVISTO

• pecificare  compenso, gettone di presenza o altro
Compenso relativo agli incarichi dirigenziali: Alessio Gnaccarini – Direttore Generale
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DIRETTORE GENERALE

G. A. Direttore 
Generale

Nominato con
atto del 
04/10/2010

Anno 2021 e
Anno 2020
Il dato non 
deve piu’ 
essere rilevato
Anno 2019
103.033€ lordi
Anno 2018
89.927€
Anno 2017
85.754€
Anno 2016
76.365€
Anno 2015
75.662,13

COLLEGIO DEI REVISORI *  (Nominato dall’Assemblea)

n. componenti
3  Di cui di

designazione
pubblica

2
Di cui di

designazione
della Provincia

2

Dettaglio componenti Collegio Revisori
NNominati
vo

Ruolo Data inizio 
nomina/
designazione

Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto

Francesconi 
Lorenzo

Presidente 25 06 2020 fino approvazione  
bilancio 2022

Assindustria Consulting
Srl confindustria

3.000+iva

Covino 
Giovanni

Sindaco 
revisore

25 06 2020 fino approvazione  
bilancio 2022

Provincia di Pesaro 2.600 + iva

Giordano 
Federico

Sindaco 
revisore

25 06 2020 fino approvazione  
bilancio 2022

Provincia di Pesaro 2.600+iva

Pirozzi Elio 
Antonio

Sindaci 
supplenti

25 06 2020 fino approvazione  
bilancio 2022

Buscaglia 
Francesco

Sindaci 
supplenti

25 06 2020 fino approvazione  
bilancio 2022

Assindustria 0

* Revisori Erogato compenso complessivo euro 8.200+ iva  anni 2020-2021
Revisori Erogato compenso complessivo euro 9.281,6 anno 2019

Sito WEB Trasparenza -Art. 22 c.1-c.2-c-3 Dlgs. 33/2013 art. 20 c.d.lgs. 39/2013

Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti 
titolari  di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza, dichiarazioni assenza incompatibilità e bilanci

htt  p:/  /www.cosmob.it/amministrazione-trasparente/  
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ COSMOB SPA

Delibera Consiglio 
Provinciale

Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/10/2017 (modif. 
32 del 30/11/2017)

La società  ha i requisiti previsti
dal  d.lgs. 175/2016 e viene 
mantenuta.
Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 15
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

C.P. 37/2018

C.P. 45 del 20/12/2018 La società  ha i requisiti previsti
dal  d.lgs. 175/2016.
Viene prevista la vendita di 
3,42% di quota.
Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 15 al 30 
9 2018.
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

Attivata procedura 
amministrativa per cessione 
quota.

C.P. 45 del 20/12/2018 La società  ha i requisiti previsti
dal  d.lgs. 175/2016.
Viene prevista la vendita di 
3,42% di quota.
Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 15 al 30 
9 2018.
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

C.P. 54 del 20 12 2019
Attivata procedura 
amministrativa per cessione 
quota.

C.P.54 del 20/12/2019 La società  ha i requisiti previsti
dal  d.lgs. 175/2016.
Viene prevista la vendita di 
3,42% di quota.
Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 15 al 30 9
2018.
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

C.P. 40 del 29 12 2020

Alla data del 10/09/20 la quota 
della Provincia risulta invariata 
pari  al 23,42%,    per un 
importo di 67.808 euro. Non 
accora effettuata la cessione 
della quota sociale.
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Delibera Consiglio Provinciale Decisione Rendicontazione

C.P. 40 del 29 12 2020 La società  ha i requisiti 
previsti dal  d.lgs. 175/2016.

Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 17 al 30 
8  2021.
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

C.P. 42  30 11 2021
Società mantenuta con cessione 
di una quota avvenuta il 16 10 
2020.
La quota è passata da 23.42% al 
22.30% . Il valore della quota è 
passato a  64.585  Euro  ( 621 azioni
104 euro ciascuna ). In precedenza 
67.808 Euro (n. 652 azioni ). Vendute 
31 azioni.

C.P. 42  30 11 2021 Previsto mantenimento senza 
interventi

C.P. 46 del 29 12 2022
Mantenuta senza inteventi.
Non sono stati fissati obiettivi 
specifici anche se la società è 
sottoposta a controllo congiunto 
per disposizione di legge.
Il bilancio è in equilibrio 
strutturale.

C.P. 46 del 29 12 2022 La società  ha i requisiti 
previsti dal  d.lgs. 175/2016.

Fatturato superiore a 500.000
Numero di dipendenti 17.
Svolge anche attività  di 
formazione al servizio delle 
scuole di 2^ grado della 
provincia.

Società mantenuta senza 
interventi a novembre 2023.
Si conferma fatturato medio 
superiore a 500.000 . N. 
dipendenti 16 al 30 6  2023.
Il bilancio è strutturalmente in 
equilibrio.
Mantenuta senza inteventi.
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    X

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Della società: Consorzio del Mobile – Cosmob S.p.a

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-
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 ASPES S.p.A.

  ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

ASPES SPA

Data inizio partecipazione 24 11 2021 n. iscrizione imprese
e codice fiscale/P.Iva 01423690419

Data Costituzione 22 12 1997 Data ultima modifica
statutaria Atto del 14 3 2022

Data  Durata 31 12 2050

Codice ateco e Int                                                         Codice Int  119034

Controllo Pubblico
Società in House sottoposta a controllo analogo pubblico
COMUNE DI PESARO esercita attività di direzione e di coordinamento

Oggetto sociale

1.La società è strumento organizzativo cui gli enti pubblici e/o locali soci attribuiscono il
compito di espletare i servizi di interesse generale e le attività di produzione di beni e servizi
strettamente  necessari  per  il  proseguimento  delle  loro  finalità  istituzionali,  nonché  di
detenere  reti,impianti  e  altre  dotazioni  patrimoniali  strumentali  all’esercizio  dei  servizi
pubblici locali di rilevanza economica.
2.La società espleta i servizi di interesse generale e le attività di produzione di beni e servizi
strettamente necessari per il proseguito delle loro finalità istituzionali di seguito elencati:
1.1 Nel settore dei beni pubblici…
1.2 Nel settore sanitario…
1.3 Nel settore delle entrate degli enti locali….
1.4 Nel settore energetico…
1.5 Nel settore della mobilità , parcheggi, gestione delle aree adibite a mercati e fiere..
1.6 Nel settore dell’innovazione nella pubblica amministrazione….
1.7 Nel settore dei servizi alla persona:gestione servizi socio-sanitari
3.  L’oggetto  della  società  puo’  essere  eserguioto  anche  tramite  la  detenzione  di
partecipazioni aventoi ad oggetto le attività di servizio pubblico.
4. Nei limiti di compatibilità con il modello in House providing…
5. La società è in ogni caso vincolata a svolgere, anche a mezzo delle società partecipate, la
parte piu’ importante della propria attività con i soci ovvero con le collettività rappresentate
dai soci e nel territorio di riferimento dei soci medesimi. La società, in particolare, deve
effettuare l’ottanta per cento del proprio fatturato nello svolgimento dei compiti ad essa
affidati dali enti pubblici soci;la produzione ulteriore rispetto il suddetto limite è consentita
solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di
efficienza sul complesso dell’attività principale della società

Sedi
Amministrativa e operativa Via Goffredo Mameli, 15   

Recapiti 0721/372411  segreteria@aspes.it   fax 0721/639194

Recapiti (pec) aspes@legalmail.it
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Composizione societaria dati al 10/12/2021
Misura della partecipazione della 
Provincia

0,0034%
Corrispondente a
€

2.000 duemila  euro

n. azioni/quote possedute 2.000
Valore nominale 
di ciascuna 
azione/quota

1 euro

Soggetti partecipanti
(ragione sociale e misura della partecipazione in 
%)

Socio N. azioni % di 
partecipazione

Comune di Pesaro ENTE
CONTROLLANTE

49.836.717 di cui
2.600.000 azioni

speciali A che
partecipano agli utili di

Pesaro Parcheggi srl  

85,8728
%

Comune di Vallefoglia 1.924.705 3,3164%

Comune di San Costanzo 1.250.378 2,1545%

Comune di Tavullia 1.249.878 2,1536%

Comune di Cartoceto 1.073.301 1,8494%

Comune di Montelabbate 803.583 1,3846%

Comune di Mombaroccio 760.453 1,3103%

Comune di Gradara 648.254 1,1170%

Comune di Colli al Metauro 476.485 0,8210%

Comune di Riccione 1.750 0,0030%

Comune di Gabicce Mare 1.500 0,0026%

Comune Unione del Pian 
del Bruscolo

1.500 0,0026%

Comune di Fossombrone 1.000 0,0017%

Comune di Petriano 1.000 0,0017%

Comune di Montecalvo in Foglia 1.000 0,0017%

Comune di Coriano 1.000 0,0017%

Comune di Monteporzio 1.000 0,0017%

Provincia di Pesaro e 
Urbino

2.000 0,0034%

Totale 58.035.504 100%
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Sistema dei Controlli

Tipo di Controllo

Società in House a controllo analogo

Comune di Pesaro esercita attività di direzione e coordinamento

Patto parasociale sottoscritto dai Comuni Soci il 25 01 2018.
Il  d.lgs. 175/2016  prevede che gli enti possano stipulare tra loro appositi patti parasociali
al fine di configurare l’assetto organizzativo della società in House. In ottemperanza all’art.
29 dello Statuto, la società ha previsto l’impegno degli enti locali soci a sottoscrivere un
apposito patto parasociale con cui disciplinare le modalità per garantire ai soci stessi di
esercitare sulle società, in modo coordinato tra loro, le funzioni di partecipate in house, in
modo analogo ai propri servizi.

In materia di  responsabilità amministrativa delle società,  Aspes S.P.A  ha adottato dal
2014 il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231 dell’8
giugno 2001 e si è dotata di indonee norme di comportamento in grado di prevenire la
commissione  di  reati,,  annoverati  dal  citato  decreto,  da  parte  dei  soggetti  cosiddetti
“apicali”  e  da  quelli  sottoposti  alla  loro  vigilanza.  Il  MOGC  prevede  un  sistema
sanzionatorio  per  la  violazione  delle  sue  disposizioni,  ivi  incluse  del  suo  codice  etico
allegato.
L’organismo di vigilanza ha il compito di vigilare sull’efficace funzionamento e osservanza
del  Modello di  Organizzazione e Controllo (MOGC). L’organismo di vigilanza dispone di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo e svolge attività ispettiva e interazione con i
soggetti  apicali  interessati  con  periodicità  trimestrale.  Alle  riunioni  dell’Organismo  di
Vigilanza è sempre presente il  Presidente del  Collegio  Sindacale.  L’organo di  Vigilanza
informa e relaziona trimestralmente al Direttore Generale e al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.
Per l’area dei reati individuati dall’art. 25 Corruzione e Concussione , il  MOGC di Aspes
S.p.A  ha  adottato  il  protocollo  “Redazione  e  gestione  del  piano  triennale  per  la
prevenzione della corruzione e della trasparenza.
http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/altri-contenuti-mog-231-e-
organismo-di-vigilanza/

Il piano triennale della trasparenza 2021-2023 è stato approvato dal Cda con delibera n. 8
del 31 03. 2021.

Il RPCT è componente dell’Organismo di Vigilanza . I documenti sono inseriti nella sezione
Società trasparente – sotto sezione altri contenuti.

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/altri-contenuti-prevenzione-della-
corruzione/

Il  consiglio  di  amministrazione  in  data  30  08  2018  ha  adeguato  il  Codice  Etico  e  il
Regolamento  di  disciplina  –  sanzioni  disciplinari  alla  normativa  sulla  protezione  del
dipendente che segnala illeciti  (c.d.  whistleblowing). L’ultimo aggiornamento del codice
etico è stato approvato con delibera di Consiglio n. 51 del 20 10 2020.

http://www.aspes.it/fileadmin/user_upload/aaa_societa_trasparente/
ALTRI_CONTENUTI_231/9_12_21/MOG231_9_12_2021.pdf

Aspes spa con delibera di consiglio di amministrazione n. 13 del 29 3 2018 ha adottato il
regolamento “Programma di misurazione del rischio di crisi aziendale ai sensi dell’art. 6,
c.2 e dell’art 14, c., D.lgs. 175/2016, pubblicato nella sezione “Società Trasparente” del
sito web societario.
I parametri analizzati nel 2020 non presentano alcuna criticità.
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DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI

Esercizio
2022

Esercizio
2021

Adesione
Provincia
dal 24 11

2021

Esercizio
2020

Esercizio
2019

Esercizio
2018

Capitale sociale (interamente
versato)

58.035.504 58.035.504 58.035.504 58.035.504 58.035.504

Patrimonio netto 58.920.975 58.279.847 58.153.469 58.278.330 58.986.004

Risultato di esercizio 721.833 113.020       20.431       292.327     11.380

Aspes spa Conto Economico

2022 2021 2020 2019 2018

A) Valore della Produzione

1)ricavi delle vendite e delle 
prestazioni €40.617.181 €37.325.353 € 34.228.817 € 30.180.087 € 26.222.768

3)variazioni dei lavori in corso 
su ordinazione €416.367 -€1.163.630 € 935.441 -€ 39.409 -€ 435.180

4) incrementi di 
immobilizzazioni per lavori 
interni €50.638 € 203.485 € 44.813 € 65.955 € 8.385

5) altri ricavi e proventi

contribuiti in conto esercizio €419.593 € 468.592 € 289.773 € 362.859 € 234.079

altri €500.004 € 499.514 € 247.494 € 549.263 € 149.771

Totale altri ricavi e proventi €919.637 € 968.106 € 537.267 € 912.122 € 383.850

Totale valore della 
produzione €42.003.823 € 37.333.314 € 35.746.338 € 31.118.755 € 26.179.823

meno contributi in conto 
esercizio €419.593 € 468.592 € 289.773 € 362.859 € 234.079

Totale valore della 
produzione(meno contributi) €41.584.230 € 36.864.722 € 35.456.565 € 30.755.896 € 25.945.744

Media valore della 
produzione ultime 3 anni €37.968.505 €34.359.061 € 30.719.402
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Servizio Controlli Termici per conto Provincia

http://www.aspes.it/3/servizi-e-attivita/impianti-termici/info-generali/

ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specificare 
tipologia (

Anno 2023

dati  parziali al 29 11 2023

Anno 2022 Anno 2021
 

Accertato 891€ (tassa rifiuti) 184.196,80 affidamento servizio
controllo impianti termici – emissione

bollini verdi
(l’importo è a compensazione di un

impegno di 184.196,80  per
pagamento prestazione  servizio)

4.988,10 (controllo impianti termici del
27 12 2022 da verificare)

23.024,6  Utile per  gestione servizio
controllo impianti termici  (differenza

tra impegnato e accertato)
39.904,8 per accertamento entrate da

servizio bollini anno 2022
891€  tassa rifiuti

137,63 iva splitpayment
  

 

Incassato
891€ (tassa rifiuti 247.126,2 (incasso di 184.196,80 per

compensazioni su  impegno del 2021 ,
39.904,8 bollini 2022 e 23.024,6 utile

per la gestione  controllo impianti
termici)

891€  tassa rifiuti
137,63 iva splitpayment

4.988,10 (controllo impianti termici del
27 12 2022 da verificare)

 

128,97
 iva split

Impegnato
2.752,5+iva (2.890,13)  Acquisti

mascherine
39.904,8€ (servizio bollini verdi)

184.196,80 affidamento servizio
controllo impianti termici

2.709
Acquisti di mascherine

Pagato competenza
2.752,5+iva (2.890,13)  Acquisti

mascherine
39.904,8€ (servizio bollini verdi)

Pagato residui 5.000
rimborso depositi cauzionali

intervento acque chiare e scure
P.44 Panoramica San Bartolo

(impegno 1108/2020)
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Nomina Assemblea Soci)

n. componenti 3
Di cui di

designazione
pubblica

3
Di cui di

designazione della
Provincia

0

Dettaglio componenti C.d.A.
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

Pieri Luca Presidente del 
cda

Data atto di 
nomina 13 6 
2022  prima 
iscrizione 
9/07/2019

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Comune di Pesaro 28.800€
(fonte verbale  soci del 13 6 
2022) (si veda anche p.39 
relaz.bilancio 2021)

Terenzi Alberto Consigliere Data atto di 
nomina 13 6 
2022  prima 
iscrizione 
9/07/2019

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Comune di Pesaro 7.000€

Tasini Paola Consigliere Data atto di 
nomina 13 6 
2022  prima 
iscrizione 
9/07/2019

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Comune di Vallefoglia 7.000€

Heidi Morotti Consigliere 27 6 2023 Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

7.000€

COLLEGIO Sindacale

n. componenti
3 effettivi + 1

supplenti

Di cui di
nomina/designazione

pubblica

4 Di cui di
nomina della

Provincia
0

Dettaglio componenti Collegio Sindacale
Nominativo Ruolo Data inizio nomina/

designazione
Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/
Ente 
designante

Trattamento 
economico 
annuo lordo
previsto

Ghironzi Luca Presidente Data nomina 13 6 2022
 prima iscrizione 30 06 2016

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Cda Complessivo
euro 45.909

(Nota
integrativa

bilancio 2022
pag. 40/48

oppure    pag.
39 relaz.

Bilancio 2021)

Galuzzi Lorena sindaca Data nomina 13 6 2022
prima iscrizione 22 10 2013

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Cda

Crescentini 
Giacomo

sindaco Data nomina 13 6 2022
 prima iscrizione 30 06 2016

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Cda

Annibali Milena supplente Data nomina 17 04 2019 
prima iscrizione 12 07 2013

Fino approvazione 
bilancio al 31 12 2024

Cda

Revisore Legale
Nominativo Ruolo Data inizio nomina/

designazione
Scadenza nomina/
designazione

Organismo/
Ente 
designante

Trattamento 
economico 
annuo lordo 
previsto (1)

Ricci Roberto
Revisore
Legale

Rinnovo con assemblea del27 
6 2023 
Data atto di nomina 24 06 
2020  Prima iscrizione 
14/09/2017

Fino al bilancio del 31
12 2025

Cda

18.000€ (Nota
integrativa

bilancio 2022
pag. 40/48pag.

39 relazione
bilancio 2021)
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Sito internet Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013

Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti 
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza

http://www.aspes.it/1/home/                                                                                                    Home

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/                                                                  Amministrazione Trasparente

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/organizzazione/                                            Organo di governo e Organizzazione

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/consulenti-e-collaboratori/                             Consulenti Amministratori

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/altri-contenuti-prevenzione-della-corruzione/    Anticorruzione

Sito internet Servizio Controllo Impianti Termici per conto Provincia

Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti 
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza

http://www.aspes.it/3/servizi-e-attivita/impianti-termici/info-generali/

Sito bilanci società Aspes Spa

http://www.aspes.it/3/aspes-spa/societa-trasparente/bilanci/

Partecipazioni in altre società al 31 12 2022   
Denominazione c.f. Data inizio Quota Valore Nominale % Possesso

Pesaro Parcheggi  srl
c.f. 02098700418

27/07/2017 56,26% 1.063.650 56,26%

Adriacom cremazioni 
s.r.l.
c.f. 02153680414

09/05/2002 20.000 50%

Convention Bureau 
Terre ducali spa
c.f.01153680414

19/03/2007 7.065 11.62%

Farmacie Comunali di 
Riccione S.p.a
c.f. 02418900409

15/11/2002 7.765.000 81,74%

Farmacentro servizi e 
logistica  soc. Coop. 
0,928%

SITO amministrazione trasparente SOCIETA’ PARTECIPATE DA Aspes spa
ASPES spa - Società partecipate
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 della società ASPES spa

Piano di razionalizzazione Decisione Rendicontazione

NON PRESENTE  nella 
delibera di C.P. n. 42 del 30 11 
2021

Determina n.1340 del 28 7 2020 Impegno di spesa per 
l’acquisizione di 2000 azioni 
del valore di 1 euro ciascuna di
Aspes spa

Delibera di Consiglio 
Provinciale n. 30 del 28 7 2021

Acquisto n. 2000 azioni della 
società Aspes spa ai sensi 
dell’art. 8 del D.lgs. 175/2016

Adesione dal 24 11 2021

C.P. 46 del 29 12 2022 Mantenimento Società mantenuta senza 
interventi.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Della società ASPES S.p.A.

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-

.
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Montefeltro Sviluppo Soc. Cons s.r.l

Ragione sociale
Forma giuridica

MONTEFELTRO SVILUPPO SOC. CONS. A R.L.

Forma di controllo Società a maggioranza privata

Codice fiscale/p.iva 01377860414 n. iscrizione Rea
PS- 127198

Data Costituzione 24/10/1996 Data ultima
modifica statutaria 9/5/2013

Data inizio partecipazione 
Provincia Maggio 2010

Durata prevista a statuto 31/12/2030

Sedi
Amministrativa Via Manzoni n.25 – URBANIA -

Operativa Via Manzoni n.25 – URBANIA

Recapiti (tel-fax-mail) info@montefeltro-leader.it    tel. 0722/317599      fax 0722/317739
montefeltrosvilupposcarl@pec.it

Attività

Attività prevalente
Attuare in funzione di gruppi di azione locale (g.a.l) previsto delle normative
comunitarie, tutti gli internventi previsti dal programma di azione locale(p.a.l.)
del programma operativo integrato leader e altre

Codice Ateco 70.21

Codice Nace 70.21

Composizione Societaria
Misura della partecipazione della 
Provincia

6,32%
(redistribuzione

quote per cessazione
attività di alcuni soci

2 8 2023)
(6,21 %atto notarile  27 12 2021)

Corrispondente a €  euro 4.613*

n. azioni/quote possedute al 02/08/2023 461*
Valore nominale di

ciascuna
azione/quota

10 Euro
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soggetti partecipanti
(ragione sociale e misura della 
partecipazione in %)

 
Valore quota

Euro quota %
Intesa San Paolo (trasferito da Ubi banca 
pratica atto del 12 4 2021) 19.604,49 26,86%
UNIONE MONTANA ALTA VALLE DEL 
METAURO - URBANIA

8.829,66 12,10%
UNIONE MONTANA DEL CATRIA E DEL 
NERONE 8.829,66 12,10%
UNIONE MONTANA MONTEFELTRO 8.829,66 12,10%
PROVINCIA DI PESARO E URBINO
(Con delibera di C.P. n. 21 del 28 5  2021 la
Provincia ha previsto l’acquisto di 249 
quote al prezzo azione di Dieci 
euro,portando la quota capitale a 4.530 
euro pari al 6,21% capitale) 4.613,42 6,32%
A.P.I. - ASSOCIAZIONE PICCOLE E MEDIE 
INDUSTRIE

3.992,19 5,47%

LEGACOOP MARCHE 3.238,56 4,44%
CONFEDERAZIONE NAZIALE ARTIGIANATO 
E PICCOLA IMPRESA

2.953,40 4,05%
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI URBINO 
"CARLO BO'" 2.688,61 3,68%
CONFARTIGIANATO IMPRESE ANCONA 
PESARO E URBINO 1.761,86

2,41%
CONSORZIO DEL MOBILE - COSMOB SPA 1.344,31 1,84%
CONFINDUSTRIA PESARO E URBINO 1.079,52 1,48%
ENTE PARCO DEL SASSO SIMONE E 
SIMONCELLO 1.079,52 1,48%
CONFESERCENTI PESARO URBINO 804,55 1,10%
CONFEDERAZIONE ITALIANA COLDIRETTI 
PESARO E URBINO 804,55 1,10%
CIA- CONFEDERAZIONE ITALIANA 
AGRICOLTORI 804,55 1,10%
TELE 2000 DI TONTINI AMATO

779,52 1,07%
UNIONE PROVINCIALE AGRICOLTORI

387 0,53%
CLUB ALPINO ITALIANO SEZIONE DI 
PESARO LINO LIUTI APS ETS 300 0,41%
CONCOMMERCIO- IMPRESE PER L’ITALIA 
PESARO E URBINO /MARCHE NORD 274,97 0,38%

TOTALE 73.000 100,00%

TOTALE PRIVATO 54.07%
TOTALE PUBBLICO (evidenziato in giallo) 
(33.526€) 45,93%

Nota il 2 8 2023 sono state redistribuite quote tra i soci per cessazione di alcuni. Provincia passa da 453
quote a 461 da 4530 a 4613.
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Esercizio
2022

Esercizio
2021

Esercizio
2020

Esercizio
2019

Esercizio
2018

Esercizio 2017

Capitale sociale 
(interamente 
versato)

73.000 73.000 73.000 73.000 73.000 73.000

Patrimonio netto
126.436

125.399 118.574 103.658 102.541 99.495
Risultato  di
esercizio 1.037 6.825 14.916 1.117 3.046 2.889

ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specifica
re 
tipologia 
(contribut
o, 
contratto,
credito 
per 
anticipazi
oni etc)

Anno 2023
verifica 
contabile al 
mese di 
novembre

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017 Anno 2016

Impegnato / / / / / / / /
Pagato
 
competenz
a + residui

/ / / / / / / /
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Nomina Assemblea Soci)

n.componenti 7
Di cui di

designazione
pubblica

Di cui di
designazione

della Provincia
0

Dettaglio componenti C.d.A.
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza 
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
rappresentato

Trattamento economico annuo 
lordo previsto (1)

Capanna Bruno

Presidente
membro del 
comitato 
esecutivo

Nominato
presidente del

il 6 8 2021
Nominato

consigliere  il
7/5/2018

Data prima
iscrizione

08/04/2011
Nominato

presidente con
atto del

28/06/2018

3 anni
15.656 Presidente compensi 2022 
fonte bilanci 2022 p.20 (confermato 
importo bilanci 2019/2020/2021)

 Sestili Piero

Consigliere

Vice presidente 
del consiglio
Membro comitato 
esecutivo

Nomitato
vicepresidente
con atto del 6

8 2021
Nominato il
7/5/2018

vicepresidente
e membro del

comiatato
esecutivo

Nominato il
26/6/2018

3 anni *

Annibali Roberto

Consigliere

Vice presidente 
del consiglio
Membro comitato 
esecutivo

Nomitato
vicepresidente
con atto del 6

8 2021

3 anni *

Lucarini Giuseppe Consigliere

Rinnovo il 9 7
2021

Nominato il
7/5/2018

3 anni *

Damiani Dante
Consigliere
Membro comitato 
esecutivo

Rinnovo il 9 7
2021

Nominato il
7/5/2018
membro

comitato dal
28/6/2018

3 anni *

Grandicelli Massimo Consigliere

Rinnovo il 9 7
2021

Nominato il
13/03/2020

3 anni *

Baldacci Mauro Consigliere Nomina  del 9
7 2021 3 anni *

Mezzino Domenico Consigliere Nomina  del 26
6 2023 3 anni *

1) *compensi al 31 12 2022 complessivi 924 euro- 30 euro gettone

*compensi  al  31 12 2021 complessivi  1.311 euro-  30 euro gettone–  l’importo del gettone a seduta  è da
intendersi quale costo totale lordo per la società, compreso di oneri riflessi . Fonte bilancio 2021
prot.2159/2022.
*compensi  al 31 /12 /2020 complessivi 1.342 euro- 30 euro gettone–  l’importo del gettone a seduta  è da
intendersi quale costo totale lordo per la società, compreso di oneri riflessi . Fonte bilancio 2020

prot. 23128  p.20  del 22 7 2021.
*compensi al 31 /12 /2019  complessivi 1.192 euro- 30 euro gettone– l’importo del gettone a seduta  è da intendersi
quale costo totale lordo per la società, compreso di oneri riflessi . Fonte bilancio 2019 prot. 18178 del 2 7 2020.
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 REVISORE(Nominato dall’Assemblea)

n. componenti 1
Di cui di

designazione
pubblica

//
Di cui di

designazione della
Provincia

0

Sindaco revisore
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/Ente
designante

Trattamento 
economico annuo 
lordo previsto

Raffaele Dini Revisore 
Unico

Quarta 
nomina 
assemblea 
del 5 5 2022
Terza nomina
13/05/2019
Seconda 
nomina
06/05/2016 
Prima nomina
26/06/2013

3 anni Assemblea 
Soci

Rinnovo  
nomina
€4.500 oltre a 
Cnpadc + iva-
(€ 5.490 con 
iva)

   Sito amministrazione trasparente società e bilanci
Amministrazione trasparente società

  http://www.montefeltro-leader.it/chi-siamo/breve-storia/
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ MONTEFELTRO SVILUPPO SCARL

Delibera Consiglio Provinciale
Razionalizzazione

Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/10/2017 (modif. 
32 del 30/11/2017)

La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 37/2018

C.P. 45 del 20/12/2018 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 54 del 20 12 2019

C.P.54 del 20/12/2019 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 40 del 29 12 2020

Società mantenuta senza 
interventi

C.P. 40 del 29 12 2020 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Dispositivo atto: Società da 
mantenere senza interventi di 
razionalizzazione

C.P. 42 del 30 11 2021

Con delibera di C.P. n. 21 del 28
maggio 2021 è stato deliberato 
l’acquisto di 249 quote al prezzo
di 10 euro per un totale di 2.490 
euro, portando la quota a 6,21% 
per un valore complessivo di 
4.530. Le quote provengono 
dalla cessione dell’Unione dei 
Comuni della Valmarecchia.

Determina impegno di spesa 
acquisto n.1365 del 23 12 2020.

C.P. 42 del 30 11 2021
Razionalizzazione periodica 
delle partecipazioi pubbliche 
possedute dalla provincia di 
Pesaro e Urbino al 31 12 2020 e 
relazione sullo stato di 
attuazione del piano di 
razionalizzazione di cui alla 
delibera C. n. 40/2020.

La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Dispositivo atto: Società da 
mantenere senza interventi di 
razionalizzazione

C.P. 46 del 29 12 2022
Il contratto di acquisto n. 249 
azioni è stato stipulato il 27 12 
2021, portando la quota a 6,21%
per un valore complessivo di 
4.530 euro.

C.P. 46 del 29 12 2022 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

Società mantenuta senza 
interventi a novembre 2023
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
DELLA SOCIETA’: MONTEFELTRO SVILUPPO SCARL

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-
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Flaminia Cesano s.r.l.
ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

FLAMINIA CESANO S.R.L.

Codice fiscale/p.iva 01377760416 n. iscrizione Rea PS- 127201

Data Costituzione 18/10/1996 Data ultima modifica
statutaria 22/12/2020

Data inizio partecipazione 27/11/2009

Durata prevista a statuto 31/12/2050

Oggetto sociale

La società ha lo scopo di attuare, in via prioritaria, il programma Leader della
Comunità economica europea, presentato dal Gruppo di Azione Locale "Flaminia
Cesano srl". La società indirizza le proprie iniziative al sostegno ed alla promozione dello
sviluppo e dell'occupazione dell'area attualmente interessata dall'attuazione dei programmi
Leader, svolgendo la propria attività in coerenza con gli obiettivi dell'Unione Europea e dei
piani di sviluppo regionali, provinciali e locali.

La società, inoltre, potrà svolgere la sua attività anche al di fuori del territorio

interessato dall'attuazione dei programmi Leader.
Essa opererà in particolare nei seguenti ambiti:
a) animazione e promozione dello sviluppo rurale;
b) formazione professionale ed aiuti all'occupazione;
c) promozione dello sviluppo turistico ed agrituristico delle zone rurali, promuovendo anche
l'elevazione storico-culturale del territorio;

d) sostegno alle piccole e medie imprese e allo sviluppo ed all’innovazione del sistema
agricolo locale, all’artigianato ed ai servizi zonali;
e) valorizzazione e commercializzazione anche diretta di prodotti agricoli e tipici locali;
f) promozione e realizzazione di collegamenti informatici e telematici all'interno dell'area di
intervento specifico e con l'esterno;
g) consulenze e ricerche in campo socio-economico, ambientale ed indagini conoscitive;
h) la redazione e realizzazione di studi e progetti di fattibilità e di sviluppo;
i)  realizzazione  e  forniture  di  servizi  per  controllo  di  gestione  economico-finanziaria,
marketing,  pubblicità,  informazione,  comunicazione,  informatica,  banche  dati,  nuove
tecnologie  ed  innovazione  tecnologica,  energia,  impatto  ambientale,  approntamento  di
materiali  didattici,  bibliografici,  per  convegni  e  seminari,  collaborazione  coordinata  e
continuativa a riviste, periodici, case editrici ed altri mezzi di comunicazione.

Sedi
Amministrativa V.le Martiri della Libertà, 33 – 61045 Pergola PU

Operativa V.le Martiri della Libertà, 33 – 61045 Pergola PU

Recapiti (tel-fax-mail) Tel. 0721/740574 – fax 0721/742203 – gal.flaminiacesano@provincia.ps.it

Composizione societaria
Misura della partecipazione della Provincia 34,61% Corrispondente a € 14.500

n. azioni/quote possedute 14.500
Valore nominale di

ciascuna
azione/quota

1 EURO
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soggetti partecipanti
(ragione sociale e misura della partecipazione in 
%)

 

Valore quota

quota %Euro

PROVINCIA PESARO E URBINO 14.500 34,61

TOTALE 100% soci 41.896 100%
TOTALE PRIVATO 52.02%
TOTALE PUBBLICO 47.98%

DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI
Esercizio

2022
Esercizio

2021
Esercizio

2020
Esercizio

2019
Esercizio

2018
Esercizio

2017

Capitale sociale 
(interamente versato)

41.896 41.896 41.896 41.896 41.896 41.896

Patrimonio netto 49.440 50.036 49.284 52.389 50.036 42.301

Risultato di esercizio -596
(perdita)

751 -3.105
(perdita)

2.353 7.734 39.633
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ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata

Specificar
e 
tipologia 
(contribut
o, 
contratto, 
credito 
per 
anticipazi
oni etc)

Anno
2023

Anno 
2022

Anno 
2021

Anno
2020

Anno 
2019

Anno
2018

Anno 2017

Incassato 0 0 0 0
 
0 5.409,84 (iva 

splitpayment)
0

Impegnato 0 0 0 0 0
 
30.000
D. 1170/2017 
(Impegno 
generale per 
indizione di 
gara anno 
2017- 
aggiudicazione 
2018)

0

Pagato  
residui

0 0 0 0 0 0 11.600

Pagato 
competenza

0 0 0 0 0 30.000 0
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Nomina Assemblea Soci)

n. componenti 9
Di cui di

designazione
pubblica

3
Di cui di

designazione della
Provincia

1

Dettaglio componenti C.d.A.
Nominativo Ruolo Data inizio nomina/

designazione
Scadenza 
nomina/
designazion
e

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

ROMAGNOLI RODOLFO Presidente 
cda dal 6 7 
2020

Membro del 
cda fino al

Nominato con atto del 
22 6 2020
Precedente nomina
26/06/2017

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

Provincia di Pesaro e 
Urbino

Lettera del Presidente 
Provincia prot. 
16493/2020

Anno 2022 compenso previsto
15.947

Anno 2021 Compenso erogato
15.947

Dal 6 7 2020  presidente cda 
con compenso di 7.498,45 
(piu oneri per 1.767)

BERTI MARIA ADELE Presidente 
cda fino al 
22 6 2020

Consigliere 
dal 6 7 2020

Nominato con atto del 
22 6 2020
Data prima iscrizione 12
09 2017

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

Provincia di Pesaro e 
Urbino

Lettera del Presidente 
Provincia prot. 
16493/2020

€ 30 Gettone di presenza a 
seduta del CdA o assemblea)

€ 10.000 annui (+23.80% 
oneri per euro 2.380,81) 
(Indennità) fino al 6 7 2020 
l’importo è stato di 5.172 
euro. (piu oneri per 1.231)

BORGIANI ROBERTO Membro cda Nominato con atto del 
22 6 2020
Precedente nomina
26/06/2017
Data prima iscrizione 28
7 2014

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a 
seduta del CdA o assemblea)

CAVERNI LUDOVICO Membro cda Nominato con atto del 
22 6 2020
data prima iscrizione 28 
07 2014

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

Rappresentante socio 
pubblico

€ 30(Gettone di presenza a 
seduta del CdA o assemblea)

FRATI PATRIZIO Membro cda Nominato con atto del 
22 6 2020
data prima iscrizione 10 
04 2019

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a
 seduta del CdA o assemblea)

SERFILIPPI MAURIZIO Membro cda Nominato con atto del 
22 6 2020
data prima iscrizione 10 
04 2019

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a
 seduta del CdA o assemblea)

GRETTER CHRISTIAN Membro cda Nominato con atto del 
28/04/2023

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a
 seduta del CdA o assemblea)

TADDEI ALESSANDRO Membro cda Nominato con atto del 
26 4 2021
data prima iscrizione 13 
04 2021

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a
 seduta del CdA o assemblea)

FERRI ALESSIO Membro cda Nominato con atto del 
26 4 2021
data prima iscrizione 13 
04 2021

Fino 
approvazione 
bilancio 2023

€ 30(Gettone di presenza a
 seduta del CdA o assemblea)

Consiglieri sostituiti il 26 4 2021  (Sassi Stefano e De Cesare Paolo) Patrignati Fabio sostituito 
il 28 4 2023

Revisore unico

Nominativo Ruolo Data inizio 
nomina/
designazione

Scadenza
nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto

BAGIARELLI 
GIORGIO

Revisore 
Unico

Rinnovo 28 4 
2022
Nominato con 
atto del 29 04 
2019

Fino al 
bilancio 2024

Assemblea soci 4.000 (fonte bilancio
2021/2022)
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ GAL FLAMINIA CESANO  S.R.L.

Delibera Consiglio Provinciale Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/10/2017 (modif. 
32 del 30/11/2017)

La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 37/2018 .
La provincia ha aderito 
all’aumento di capitale 
2016/2017 con un ammontare di
11.600 portando la quota  a 
14.500 (34,61%).

C.P. 45 del 20/12/2018 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 54 del 20 12 2019
Società mantenuta senza 
interventi

C.P.54 del 20/12/2019 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 40 del 29 12 2020
Società mantenuta senza 
interventi

C.P. 40 del 29/12/2020 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 42 del 30 11 2021
Società mantenuta senza 
interventi

C.P. 42 del 30 11 2021 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

C.P. 46 del 29 12 2022
Società mantenuta senza 
interventi

C.P. 46 del 29 12 2022 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 6 comma 4.
Società da mantenere.

Società mantenuta senza 
interventi a novembre 2023
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X

X

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
DELLA SOCIETA’: GAL FLAMINIA CESANO S.R.L.

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-
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GAC Marche Nord Soc. Cons carl

  ANAGRAFICA
Ragione sociale
Forma giuridica

Gac Marche Nord – Gruppo di Azione costiera marche nord – società 
consortile cooperativa a responsabilità limitata

Partita iva 02465230411
n. iscrizione imprese

e codice fiscale 90039640413

Data Costituzione 05/10/2016 Data ultima modifica
statutaria Data costituzione

Data inizio partecipazione 05/10/2016

Codice ateco

70.21 – Attuazione quale gruppo di azione locale nel settore della pesca , ai sensi del reg.
((ue)  508/2014,  e  s.m.i,  la  strategia  di  sviluppo  locale  partecipativo  del  territorio  di
riferimento.

Classificazione ai fini iva:
Codice  70.22.09  –  altre  attività  di  consulenza  imprenditoriale  e  altra  consulenza
amministrativo -gestionale e pianificazione aziendale

Codice I
128001

Oggetto sociale

La società consortile non ha scopo di lucro e, intendendo far partecipi i soci dei benefici
della mutualità e dalla cooperazione,  si  proporne di  promuovere a mezzo della  propria
struttura organizzativa lo sviluppo e la razionalizzazione delle attività di promozione dei soci,
armonizzandone gli aspetti commerciali.
La  società  è  costituita  con  la  finalità  di  garantire  uno  sviluppo  sostenibile  e  un
miglioramento della qualità della vita nelle zone di pesca, in attuazione della priorità 4 –
aumentare l’occupazione  e la coesione territoriale – del programma operativo del Fondo
Europeo  per  Affari  Marittimi  e  la  Pesca  e  degli  altri  strumenti  programmatici  a  livello
regionale,  nazionale  ed europeo, per  lo  sviluppo sostenibile  delle  zone di  pesca,  e  dei
territori in cui agiscono i soci.

Sedi
Amministrativa e operativa Via De Cuppis, 2 cap. 61032

Recapiti (tel-fax-mail)

gac.marchenord@pec.it

info@gacmarchenord.eu

Rappresentente Provincia
Provincia Nessun Rappresentante
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Composizione societaria dati al 13/06/2023

Misura della partecipazione della Provincia
6,66% quota
nel 2022 (nel
2021 5,88%)

Corrispondente a € 250 euro

n. azioni/quote possedute 1
Valore nominale di

ciascuna
azione/quota

250 euro

soggetti partecipanti
(ragione sociale e misura della partecipazione in 
%)

 

Valore quota

Quota %Euro
1Provincia di Pesaro e Urbino
2 Comune di Gabicce Mare
3 Comune di Pesaro
4 Comune di Fano
5 Comune di Mondolfo
6 Comune di Senigallia
7 LegaCoop Marche (LegaPesca)
8 Associazione Nazionale Delle 
imprese della Pesca e 
dell’Acquacultura (Impresapesca 
Coldiretti)
9 Associazione Produttori Pesca 
Adriatica Soc. Coop. - in 
liquidazione
10 Associazione Produttori Pesca 
Misa Soc. Coop.
11 Associazione Vongolai Fano 
Soc. Coop. a r.l.
12 O.P.PE.F.S.(Organizzazione 
produttori pesca Fano, 
Marotta,Senigallia) Soc. Cons. a 
r.l.
13 Sena Gallica Soc. Coop.
14 Banco Marchigiano Credito 
Cooperativo
15 BCC di Fano Soc. Coop.

TOTALE PRIVATO  2.250   60 %

TOTALE PUBBLICO 1.500   40%

TOTALE

 3.750 nel 2022 recesso
di  due soci rispetto

2021e la quota relativa è
stata  spostata in bilancio
tra le riserve perché non
è prevista la restituzione

* l’importo del fondo di dotazione al 31 /12/2018 risulta di 5.250€, al 31 12 2019 e al 31 12 2020-2021 risulta 4.250€

DATI PATRIMONIALI ECONOMICI-FINANZIARI

Esercizio
2022

Esercizio
2021

Esercizio
2020

Esercizio
2019

Esercizio
2018

Esercizio
2017

Capitale sociale 
(interamente 
versato)

3,750 4.250 4.250
 .

4.250 5.250 4.250

Patrimonio netto 16.716 16.550 10.451 11.247 10.293 10.966

Risultato di 
esercizio

-2.756
perdita

2.599 -45
perdita

-2.546
perdita

95 614

copia informatica per consultazione



ONERE COMPLESSIVO A QUALSIASI TITOLO GRAVANTE SUL BILANCIO DELLA 
PROVINCIA erogato a favore della società partecipata
Specificare 
tipologia 
(contributo, 
contratto, 
credito per 
anticipazion
i etc)

Anno 
2022

Anno 
2021

Anno 
2020

Anno 
2019

Anno 
2018

Anno 2017 Anno 2016

Incassato
0 0 0 0 0 20.685€ di cui :

1.231,17€ cauzione per part.gara
502,27   € rimborso per partecipazione gara
18.951,56€     ( 5.409,84 + 1.1231,15+ 
13.542,62) iva split payment

0

Impegnato
0 0 0 0 0 75.000 € (61.557,38 +13.542,62 iva)

(approvazione risultato gara a procedura aperta 
per l’affidamento dell’appalto del servizio di 
gestione delle azioni 2.3.4 del progetto “territori 
del benessere”. Approvazione modifiche ed 
integrazioni non  sostanziali allo schema di 
contratto det. 805 del 28/6/2017.) (gara det. 554
del 12/5/2017)

10.000€ Progetto  IPA
2007-2013  1^ 
tce/033/Blue tech -
Trasferimento risorse  
per svolgimento attività
di progetto – impegno 
di spesa  DET. 1254 
DEL 12/08/2016

30.000€ Convenzione 
per la redazione e la 
candidatura della 
strategia di sviluppo 
locale inerente 
l’attuazione della 
priorità 4 del P.O. 
F.E.A.M.P. 2014-2020, 
idi cui alla det. 1271 
del 23/8/2016 – 
Impegno e liquidazione
corrispettivo con det. 
2154 del 30/12/2016.
(24.590,16 + 5.409,84 
iva)
Totale 40.000

Pagato
0 0 0 0 0 1.231,17€ restituzione cauzione partecipazione 

gara procedura aperta
75.000€ (di cui 13.542,38 iva) Affidamento del 
servizio di gestione delle azioni 2, 3,4 del 
progetto “terre del benessere”.

10.000€ 
Trasferimento risorse 
progetto IPA 2007-
2013 det. 1254/2016
30.000€ Impegno e 
liquidazione 
corrispettivo con det. 
2154 del 30/12/2016.
Totale 40.000

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (Nomina Assemblea Soci) Nomina del 26 4 2023

n. componenti 5
Di cui di

designazione
pubblica

Di cui di
designazione della

Provincia

Dettaglio componenti C.d.A. (*alla data del 01 09 2022 non risultano modifiche del cda)
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

PoPorto Tarcisio Presidente cda Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019

26/04/2023

*Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2025 Assemblea soci

Cecchettini Simone consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

*Fino all’approvazione 
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12/7/2019

26/04/2023

bilancio al 31 12 2025 Assemblea soci

Giardini Tonino consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019

26/04/2023

*Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2025 Assemblea soci

Bagiarelli Giorgio consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019

26/04/2023

*Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2025 Assemblea soci

Ruffini Giacomo consigliere Prima 
designazione

26/04/2023
*Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2025 Assemblea soci

REVISORE UNICO (Nominato dall’Assemblea)

n. componenti 0 Di cui di designazione
Soci 0 Di cui di designazione

della Provincia 0

Precedente CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  fino al 26 /04/2023 
(Nomina Assemblea Soci)

n. componenti 5
Di cui di

designazione
pubblica

Di cui di
designazione della

Provincia

Dettaglio componenti C.d.A. (*alla data del 01 09 2022 non risultano modifiche del cda)
Nominativo Ruolo Data inizio 

nomina/
designazione

Scadenza nomina/
designazione

Organismo/Ente 
designante

Trattamento economico 
annuo lordo previsto (1)

PoPorto Tarcisio Presidente cda Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019
*Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2021 Assemblea soci

Curzi Paola Vice Presidente 
cda

Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019
Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2021 Assemblea soci

Cecchettini Simone consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019
Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2021

Assemblea soci

Giardini Tonino consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019
Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2021

Assemblea soci

Bagiarelli Giorgio consigliere Prima 
designazione
5/10/2016

12/7/2019
Fino all’approvazione 
bilancio al 31 12 2021

Assemblea soci

Sito internet Art. 22 c.1 Dlgs. 33/2013

Sito istituzionale nel quale sono pubblicati I dati relativi ai componenti degli organi di governo, di indirizzo politico e ai soggetti 
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione e consulenza

Collegamento al sito Sito Is  t  ituzionale   della società 

copia informatica per consultazione



Collegamento alla pagina web Bilanci della società 
Collegamento alla pagina web Amministrazione Trasparente della società
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
 DELLA SOCIETA’ Gac Marche Nord Scarl

Piano di razionalizzazione Decisione Rendicontazione

C.P. 22 del 29/09/2017 (modif. 
32 del 30/11/2017)

La società è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

Delibera C.P. 37 del 26/10/2018
Società mantenuta senza 
interventi

C.P. 45 del 20/12/2018
Aggiornamento piano di 
razionalizzazione

La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

C.P. 54 del 20 12 2019
Società mantenuta senza 
interventi.

C.P. 54 del 20 12 2019 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

C.P. 40 del 29 12 2020
Società mantenuta senza 
interventi.

C.P. 40 del 29 12 2020 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

C.P. 42 del 30 11 2021
Società mantenuta senza 
interventi.

C.P. 42 del 30 11 2021 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

C.P. 46 del 29/12/2022
Società mantenuta senza 
interventi.

C.P. 46 del 29/12/2022 La società  è un Gal e ha i 
requisiti previsti dal  d.lgs. 
175/2016 art. 4 comma 6.
Società da mantenere.

Società mantenuta senza 
interventi.
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X

X

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società
DELLA SOCIETA’: GAC MARCHE NORD SCARL

indicare se la società:

- È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realiz-
zazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gesti-
sce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territo-
riale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 
4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata diretta-

mente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in 

parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

X

X

-

-

-

-

-

-
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1.6 Dati di bilancio 2022

Società Partecipate
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1.7

Società Partecipazioni indirette

Dati di bilancio 2022

La Provincia di Pesaro e Urbino esercita il controllo sulle società Valore Immobiliare Srl

società a socio Unico la quale a sua volta non detiene partecipazioni societarie e la Società

aeroportuale Fanum Fortunae che detiene l’85% del Consorzio Antincendo Aeroporto di

Fano S.C.A.R.L. con  sede in Viale Matei 50 – 610332 Fano (PU) cod. Fisc. 0256077010 la

società  possiede  un  Patrimonio  netto  al  31-12-2022  pari  ad  €.  13.963  ha  un  totale

dell’Attivo pari ad €. 14.908 ed un risultato di gestione con utile dopo le imposte pari ad €.

496.. Per questa società non si prevedono ulteriori interventi in quanto partecipata dalla

società Fanum fortunae Srl. Già in fase di vendita quote.
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RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE DI CUI ALLA
DELIBERA DI CONSIGLIO N. 46/2022

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

(ALL. B)
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RELAZIONE  SULL’ATTUAZIONE  DEL  PIANO  DI  RAZIONALIZZAZIONE  DI  CUI
ALLA DELIBERA DI CONSIGLIO N. 46 del 29.12.2022
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Piano di razionalizzazione 2022

Conclusioni
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Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione di cui alla
delibera consigliare n. 46 del 29.12.2022

 Introduzione

Alla  luce  degli  approfondimenti  svolti  come  da  schede,  emerge  quindi  la  seguente
situazione delle partecipazioni:
Con deliberazione del Consiglio Provinciale n.9 del 30.05.2015 veniva approvato il piano di
razionalizzazione delle società partecipate ai sensi della Legge n. 190/2014 che prevedeva
il mantenimento delle sotto elencate società:

Valoreimmobiliare S.r.l
Megas.net
Flaminia Cesano S.r.l
Marche Multiservizi s.p.a
S.I.L Appennino centrale Scarl
Montefeltro Sviluppo soc. Cons a.r.l

viceversa,  si richiedevano provvedimenti di razionalizzazione per le seguenti partecipazioni
societarie,  sotto  elencate,  rispetto  alle  quali  si  rendeva  necessario  l’adozione  (o  la
conferma) di idonei interventi  motivati di dismissione indicando i tempi di realizzazione,
risparmio ed indirizzi ai cda:

Consorzio del Mobile – Cosmob soc. Cons. per azioni
Società Aeroportuale “Fanum Fortunae” s.r.l
Agenzia per l’innovazione nell’Amministrazione e nei Servizi Pubblici Locali s.c.r.l
Aerdorica S.p.a
Consorzio Navale Marchigiano a.r.l
Convention Bureau Terre Ducali S.c.r.l

Con  delibera  di  consiglio  Provinciale  n.  46  del  29.12.2022   veniva  approvato
l’aggiornamento del Piano di razionalizzazione delle società partecipate approvato con il
precedente atto che affermava:

1. di provvedere la cessione delle quote societarie nel rispetto dell’art. 10 del D. Lgs n.
175/2016 delle seguenti società:

• Società Aeroportuale “Fanum Fortunae” s.r.l

2. di avviare le procedure di messa in liquidazione della società ValoreImmobiliare s.r.l

con delibera di Consiglio n. 46/2022 del 29.12.2022 è stato effettuato l’aggiornamento del
Piano di razionalizzazione delle società partecipate dall’Ente così come si riporta:

SOCIETÀ CONTROLLATE Obiettivo piano di
razionalizzazione come da
delibera di C.P n. 22/2017

Sintesi ricognizione al 31.12.2022

ValoreImmobiliare S.r.l. Obiettivo: da mettere in
liquidazione

Il presidente della Provincia in qualità
di legale rappresentante dell’Ente e
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Azioni:
Nel D.U.P. 2017-2019 prevista messa
in liquidazione o scioglimento della
società in relazione alle risultanze

fiscali per il trattamento degli immobili
Prot 19657 del 6 6 2017 report vendite

2016.
Prot 20522 del 12 6 2017 – report

analisi di bilancio 2016-2013.

unico socio della società a
responsabilità limitata unipersonale

chiedeva chiarimenti all’Agenzia
dell’Entrate in ordine al trattamento

fiscale, in materia di imposte dirette ed
indirette alla retrocessione del residuo
compendio immobiliare della società al

socio unico Amministrazione
Provinciale di Pesaro e Urbino.

La risposta dell’Agenzia delle Entrate,
del 06.06.2018 ha escluso

l’applicazione delle agevolazioni in
sede di retrocessione dei beni immobili
al socio provincia di Pesaro (interpello
956-294/2018 – ValoreImmobiliare srl

– art. 2 del decreto-legge 25
settembre 2001, n.351, convertito

dalla legge 23 novembre 2001, n.410-
privatizzazione del patrimonio

immobiliare pubblico)
A tal punto la Società si trova nella
condizione di star effettuando le

valutazioni per ciascun immobile ed a
valore contabile – a calcolare il costo

dell’onere fiscale (Iva-registro-
ipotecarie-catastali).

SOCIETÀ COLLEGATE

Consorzio del Mobile
Soc. Consortile per azioni

Obiettivo: da mantenere La Legge 56/2014 non attribuisce alle
amministrazioni provinciali funzioni in

materia di sviluppo economico e/o
sostegno alle imprese, pertanto con la
precedente deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 9 del 30 marzo 2015 si
era deciso di procedere alla vendita
della quota di partecipazione. Tale

vendita non è stata realizzata e da un
più attento esame delle attività

sviluppate dalla società Cosmob S.p.A.
alla luce della funzione attribuita dalla

L. 56/2014 alle amministrazioni
provinciali in materia di tutela e
valorizzazione dell’ambiente, si è
ritenuto di rinviare al Consiglio

provinciale tale decisione di
mantenimento della partecipazione in

tale società in occasione della
redazione del piano ordinario di

razionalizzazione 2018.

Flaminia Cesano S.r.l. Obiettivo: da mantenere  La provincia ha aderito con l’aumento
di 11.600 euro. Il totale del capitale a
carico della provincia risulta di euro

14.500,00 (34.61%)

Società Aeroportuale
"Fanum Fortunae" S.r.l.

Obiettivo: valorizzata
Azioni:

Società da dismettere.

La società non ha valore commerciale
essendo in proroga la concessione

aeroportuale.
Il socio Camera di Commercio ha

conferito l’incarico per la valutazione
della società e si è in attesa del

rinnovo concessione dell’area da parte
della società che va a incidere sulla

quota.
Anno 2019 bilancio caratteristico in
perdita. Progressiva riduzione degli
ammortamenti. Nel corso del 2022
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sono stati effettuati 2 tentativi di
vendita della partecipazione societaria

a mezzo asta pubblica, entrambi i
tentativi si sono conclusi senza

ricevere nessuna offerta 

ALTRE SOCIETA’

Aspes S.p.A. Obiettivo: da mantenere Società mantenuta

Marche Multiservizi S.p.a Obiettivo: da mantenere Società mantenuta
Con deliberazione di C.P n.7 del
02.03.2018 è stata approvata la

proposta di fusione per incorporazione
in Marche Multiservizi S.p.a della

Società Megas.Net S.p.a

Montefeltro Sviluppo Soc. Cons
a.r.l

Obiettivo: da mantenere  Società mantenuta

Nello schema che segue, è possibile sinteticamente verificare lo stato di attuazione del
Piano di razionalizzazione al 31.12.2021  dove risultava che dovevano essere concluse le
procedure di dismissione/liquidazione  delle seguenti società partecipate:
1.Convention Bureau Terre Ducali S.r.l (razionalizzazione ultimata)
2.Società Aeroportuale “Fanum Fortunae”S.r.l
3.ValoreImmobiliare S.p.a

Società mantenute Società dismesse Società
incorporata
per fusione

Società da
dismettere

Società da mettere in
liquidazione

Flaminia Cesano
S.r.l.

34,61%

Agenzia per
l’innovazione

nell’Amministrazione e
nei Servizi pubblici

locali S.c.r.l

 Megas.Net S.p.a ValoreImmobiliare
s.r.l

100%

Marche Multiservizi
S.p.a

8,62%

Consorzio Navale
Marchigiano s.r.l

Montefeltro
Sviluppo Soc. Cons

a.r.l
6,21%

S.I.L Appennino
Centrale s.c.a.r.l

Società
Aeroportuale

 "Fanum
Fortunae" S.r.l.

16,33%

Consorzio del
Mobile

Soc. Consortile per
azioni

22,30%

Convention Bureau
Terre Ducali S.c.r.l

3,25%

GAC Marche Nord
Soc. Cons carl

5,88%

Aerdorica S.p.a
0,04%

 

Aspes S.p.A.
0,0034%

Si sottolinea che la Società Consorzio del Mobile, società consortile per azioni, che nelle
decisione adottata con atto consiliare n.9 del 30/05/2015 si prevedeva la dismissione, è
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stata poi rettificata con la delibera consigliare n. 45/2018 dove viene rivalutata ed inserita
fra le società da non dismettere viste che le attività svolte rientrano tra le funzioni della
Provincia.

Piano di razionalizzazione 2021

Visto che sono state concluse le seguenti procedure inserite nel piano di razionalizzazione
relativo all’anno 2017 così come deliberato dal Consiglio Provinciale n. 45 del 20.12.2018,
relative a:

1. Megasnet S.p.a

Quota al 31.12.2017 40,23%
Progetto  di  fusione  mediante  incorporazione  nella  società  Marche  Multiservizi  Spa
(codice fiscale 02059030417) del 25.01.2018. Codice ATECO 35.2
Data ultima iscrizione atti  il  31.05.2018.  Data efficacia  civilistica  l’01.06.2018.  Data
efficacia contabile-fiscale 01.01.2018
Fusione mediante incorporazione 07.03.2018. dato atto esecuzione 26.05.2018
Valore per fusione.
Megas.net spa quota Provincia 40,23% valore 13.243.653 euro. Valore quota metodo
patrimonio netto al 31.12.2017 15.078.507€. Capitale sociale 32.919.474€. Patrimonio
netto 37.480.752
Marche Multiservizi spa quota Provincia 1,8% valore 243.204€. Valore quota metodo
patrimonio  netto al  31.12.2017 1.4033.358.  Capitale sociale 13.484.242.  Patrimonio
netto 79.631.025
Valore post fusione
dal 01.06.2018 nuova quota Provincia in Marche Multiservizi Spa 8,62%. Valore quota
1.412.531€ Nuovo capitale sociale da 13.484.242€ a 16.388.535€
E’ stato rideterminato il valore della partecipazione per gli anni 2018 e 2019 applicando
il metodo del Patrimonio netto di cui all’allegato 4/3 del D.lgs 118/2011, la differenza è
stata allocata in apposita riserva.

2. Aerdorica Spa

Il 29.07.2019 è stata azzerata la quota di partecipazione della Provincia in Aerdorica
pari al 0,04%
Come risulta dal verbale dell’assemblea straordinaria del 29.07.2019, la Provincia di
Pesaro  e  Urbino  in  esecuzione  dell’atto  del  Commissario  provinciale  n.16  del
07.10.2014, in cui veniva deliberata la decisione di dismettere la quota sociale, seguita
da tutte le procedure per la vendita della quota senza esito positivo, ha dichiarato di
non  essere  interessata  al  mantenimento  del  ruolo  di  socio  attraverso  la
ricapitalizzazione della società Aerdorica s.p.a. Infatti la società che ha chiuso il bilancio
2019 con oltre 50.000.000 di euro di debiti, ha perso completamente il capitale sociale,
il cui azzeramento è stato certificato con assemblea straordinaria soci del 29.07.2029,
la quale ha anche deliberato l’assunzione del ruolo di socio unico come da decisione
assemblea  soci  del  29.07.2019,  la quale,  ha anche deliberato l’assunzione  di  socio
unico da parte della Regione Marche.
Dal bilancio 2019 si evidenzia un risultato di esercizio pari ad €. 12.402.507.
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3. Convention Bureau Terre Ducali S.c.r.l 3,46% (con atto del 16.06.2021) sono
state cedute a titolo oneroso le quote di partecipazione, ultimando così il processo di
razionalizzazione.

Si intende confermare il piano di razionalizzazione per le seguenti società:

1 Valoreimmobiliare Spa

La società è partecipata al 100% dalla Provincia di Pesaro e Urbino, rispetto alla quale
si configura come una società veicolo di cui al D.L. 351 del 2001, convertito in legge n.
410 del 2001, e alla Legge n. 289 del 2002.

La  sua  costituzione  è  stata  finalizzata  alla  valorizzazione  e  successiva  eventuale
dismissione  di  parte  del  patrimonio  immobiliare  dell’Ente  socio  unico,  ed  ha  come
oggetto  esclusivo  la  realizzazione  di  una  o  più  operazioni  di  cartolarizzazione  dei
proventi derivanti dalla dismissione del patrimonio immobiliare, mediante l’assunzione
di finanziamenti.

Ora  come  evidenziato  in  sede  di  redazione  del  bilancio  2020  “risulterebbe  arduo
individuare nella società in house Valoreimmobiliare srl un centro di interessi davvero
distinto dall’ente pubblico Provincia di Pesaro e Urbino che la ha costituita e per la
quale essa opera soggetta all’effettivo controllo analogo in adesione al quale ogni atto
inerente l’oggetto sociale è preventivamente portato alla conoscenza dell’Ente e attuato
solo dopo l’esplicita sua approvazione”.

in  tal  senso  sono  stati  messi  in  vendita  gli  immobili  di  proprietà  della  Provincia,
risultanti a bilancio 2020 della Società, l’asta è stata esperita in data 25.08.2020 per il
quale  il  socio  unico  aveva  determinato  le  relative  valorizzazioni  poi  rinnovato  il
16.05.2019.
Questi i lotti all’asta:
Lotto 1 – Ex Casa Cantoniera di Gallo di Petriano
Lotto 2 – Ex Casa cantoniera Rosciano di Fano

La società ha presentato un risultato di esercizio nell’anno 2021 pari ad 71.531 €.

sono  in  corso  le  vendite  di  1  lotti  di  immobili  ad  esito  dei  quali  verrà
effettuata la liquidazione della società.

3 Società Aeroportuale “Fanum Fortunae”

Quota di partecipazione 16,33%
La Società svolge dal 27.11.1995 l’attività di gestione aeroportuale per conto ENAC nel
rispetto del Regolamento di Scalo redatto dalla Direzione Aeroportuale Regioni Centro.
La Società è in attesa dell’esito della procedura ad evidenza pubblica per l’affidamento
della gestione totale dell’aeroporto che ENAC dovrà emanare ed alla cui gara la Società
Fanum Fortunae  srl  intende  parteciparvi,  previa  condivisione  dei  piani  strategici  di
sviluppo  dell’aeroporto  che  permetterebbero  un  rilancio  turistico  commerciale  dello
stesso.
La Provincia di Pesaro pertanto, confermando la volontà di dismettere la propria quota
di partecipazione nella società, ha ritenuto opportuno sospendere il termine relativo a

copia informatica per consultazione



tale alienazione in attesa dell’esito della gara ENAC per l’affidamento della gestione
(concessione di volo).
Dal bilancio 2022 si evidenzia una risultato d’esercizio pari a 7.190,00 €
Con pec è stato comunicato agli altri soci la volontà di dare seguito al procedura di
razionalizzazione ed è stato chiesto ai sensi dell’art. 11 dello Statuto societario se si
volesse esercitare un eventuale diritto di opzione.
Sono stati esperiti infruttuosamente 2 tentativi di vendita a mezzo bando ad evidenza
pubblica relativo alla vendita della partecipazione societaria, avviata con Decreto del
Presidente  n.  26/2022 del  23/02/2022 con procedure concluse con esito entrambe
deserte.

Conclusioni

Sulla base di quanto esposto, si conclude evidenziando che :
il  piano di riassetto e razionalizzazione delle società partecipate al  31.12.2021 della
Provincia di Pesaro e Urbino può essere così riassunto:

Società mantenute Società dismesse Società
incorporata
per fusione

Società da
dismettere

Società da mettere in
liquidazione

Flaminia Cesano S.r.l.
34,61%

Agenzia per
l’innovazione

nell’Amministrazione e
nei Servizi pubblici

locali S.c.r.l

 Megas.Net S.p.a
in Marche Multiservizi

Spa

Società Aeroportuale
 "Fanum Fortunae"

S.r.l.
16,33%

ValoreImmobiliare s.r.l
100%

Gac  marche Nord
5,88% Consorzio Navale

Marchigiano s.r.l

Marche Multiservizi
S.p.a

8,62%

S.I.L Appennino
Centrale s.c.a.r.l

Montefeltro Sviluppo
Soc. Cons a.r.l

2,79%

Aerdorica S.p.a
0,04%

Consorzio del Mobile
Soc. Consortile per
azioni – Cosmob

22,10%

Convention Bureau
Terre Ducali S.c.r.l

3,46%
(con atto del
16.06.2021)

Aspes S.p.A.
0,0034%
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

All. C 

La relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione 

 
L’articolo 20, comma 4, del TUSP, prescrive che, entro il 31 dicembre di ogni anno, ciascuna 

amministrazione approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di 

razionalizzazione dell’anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti, ai fini della 

successiva trasmissione alla Struttura di monitoraggio e controllo, oltre che alla competente 

Sezione della Corte dei conti. 

 
Nella relazione vanno fornite informazioni differenziate per le partecipazioni che: 

a) sono state dismesse in attuazione del piano di revisione periodica dell’anno precedente; 

b) sono ancora detenute dall’amministrazione. 

 
In particolare, per quelle dismesse, vanno specificate le caratteristiche delle operazioni di 

dismissione, ad esempio: il tipo di procedura messa in atto, l’ammontare degli introiti finanziari 

e l’identificazione delle eventuali controparti. 

 
Per quelle ancora detenute, va invece illustrato lo stato di attuazione delle misure di 

razionalizzazione programmate nel piano precedente, descrivendo, se del caso, le differenti 

azioni operate rispetto a quelle previste; le eventuali situazioni di mancato avvio delle 

procedure di razionalizzazione programmate, nonché quelle caratterizzate dalla mancata 

conclusione delle medesime. 

 
Andranno poi precisate anche le situazioni per le quali siano venute meno le criticità che 

avevano determinato l’adozione di una misura di razionalizzazione. 

 
Il presente documento contiene, pertanto, la relazione sullo stato di attuazione del piano di 

razionalizzazione adottato dalla Provincia di Pesaro e Urbino con deliberazione consiliare, n. 46, 

in data 29 dicembre 2022, con riferimento alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2021. 

 
Le informazioni inserite ed il format utilizzato tengono conto delle indicazioni contenute negli 

“Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni 

pubbliche” e nelle schede pubblicate dal Dipartimento del Tesoro sul portale 

https://portaletesoro.mef.gov.it,  in data 08 novembre 2022. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

Di seguito si riportano le schede di rilevazione delle informazioni contenute nella relazione, da approvarsi 

entro il 31/12/2022, sullo stato di attuazione di piani di razionalizzazione precedentemente adottati dall’Ente. 

La rilevazione delle informazioni riguarda solamente le partecipazioni dirette. 

In particolare: 

 

 
1. per le partecipazioni dirette detenute alla data del 31/12/2022 e ancora detenute alla data di 

adozione del provvedimento di razionalizzazione, per le quali nel precedente piano era stata 
indicata una misura di razionalizzazione, deve essere compilata una delle schede seguenti, in base 
alla misura di razionalizzazione indicata nell’anno precedente:  

• STATO DI ATTUAZIONE - Alienazione della partecipazione 

• STATO DI ATTUAZIONE - Cessione della partecipazione a titolo gratuito 

• STATO DI ATTUAZIONE - Recesso dalla società 

• STATO DI ATTUAZIONE –Scioglimento e Liquidazione della società 

• STATO DI ATTUAZIONE - Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

• STATO DI ATTUAZIONE - Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione 
della società 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Alienazione della partecipazione 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01335900419 

Denominazione  SOCIETA’ AEROPORTUALE “FANUM FORTUNAE” S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura procedura conclusa senza alienazione 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Tipologia di procedura procedura ad evidenza pubblica 

Data di avvio della procedura 23/02/2022 

Stato di avanzamento della procedura 
Procedura di alienazione a mezzo Asta Pubblica – Conclusa 
con esito deserta 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

Non sono pervenute offerte di acquisto 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02464720412 

Denominazione  VALOREIMMOBILIARE S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della società non 
avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti Razionalizzazione a conclusione del procedimento di 
liquidazione 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

La società deve ultimare il procedimento di vendita degli 
immobili affidati. 

Interventi di razionalizzazione realizzati  

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2023

(Art. 20, c. 1, TUSP)

DaƟ relaƟvi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02464720412
Denominazione VALOREIMMOBILIARE S.R.L. società a Socio Unico
Data di cosƟtuzione della partecipata 16/11/2011

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune PESARO (PU)
CAP* 61121
Indirizzo* VIALE ANTONIO GRAMSCI, 4
Telefono*
FAX*
Email* valoreimmobiliarepu@legalmail.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 64.99.40
Aƫvità 2
Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

si

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 0
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione 18,720
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo 6,916

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 10,104 71,531 27,251 -46,813 -588,942
* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 410.500
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 129.262 €. 129.263 €. 129.263
di cui ContribuƟ in conto esercizio

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 100
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordina
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'aƫvità di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?
Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità VENDITA IMMOBILI
Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (9) 
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica (11)

Modalità (razionalizzazione) (12) 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) 31/12/2023

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (13) 

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14) §

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

* Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

Si

valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’amministrazione attraverso

no

no

no

si

razionalizzazione

liquidazione della società

No

No
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 00212000418

Denominazione 
CONSORZIO DEL MOBILE – SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI 
CENTRO DI SERVIZI REALI AL SISTEMA MOBILIERO 
MARCHIGIANO, in acronimo “COSMOB S.P.A.”

Data di cosƟtuzione della partecipata 28/07/1983

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune PESARO (PU)
CAP* 61121
Indirizzo* GALLERIA ROMA, SCALA B
Telefono*
FAX*
Email* ammcos@legalmail.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 m. 70.21 – Pubbliche relazioni e comunicazione
Aƫvità 2
Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società consortile per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 15
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 9
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione €. 0
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 8.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. 334.955 €. 149.219 €. 263.761 €. 259.676 135.241

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 1.364.734 €. 1.442.043 €. 1.435.630
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 443.671 €. 117.950 €. 211.768
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 443,671 €. 117.950 €. 211.768

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 22,31
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità
Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (10) 29,17%
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ. c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ. f)
Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ. g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

No
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 00212000418
Denominazione MARCHE MULTISERVIZI SPA
Data di cosƟtuzione della partecipata 30/03/2001

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune PESARO (PU)
CAP* 61122
Indirizzo* VIA DEI CANONICI, 144
Telefono* 07216991
FAX*
Email* Info@pec.gruppomarchemulƟservizi.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 E.38.21.09 – TraƩamento e smalƟmento rifiuƟ

Aƫvità 2
F.43.21.03 – Installazione impianƟ di illuminazione stradale e 
disposiƟvi eleƩrici di segnalazione, illuminazione delle piste 
degli aeroporƟ (inclusa manutenzione e riparazione)

Aƫvità 3
D.35.22 – Distribuzione di combusƟbili gassosi mediante 
condoƩe

Aƫvità 4 E.36 – Raccolta e traƩamento fornitura di acqua

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 625
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 9
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione €. 360.646
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 5
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 119.821

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. 15.319.000 €. 13.519.927 €. 13.561.088 €. 12.417.285 €. 12.77.690

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 146.728.654 €. 124.064.672 €. 118.316.042
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 9.345.533 €. 5.806.604 €. 9.613.302
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 3.885.549 €. 1.573.071 €. 1.277.341

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 8,62%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo
*

Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9) 04245520376
Denominazione della società quotata controllante (9 Hera Spa

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità Fornitura di servizi eleƩrici, idrici, smalƟmento e raccolta rifiuƟ
Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (10) 47% (fonte Bilancio società 2021)
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ.c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

Sì

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01377760416
Denominazione FLAMINIA CESANO S.R.L.
Data di cosƟtuzione della partecipata 18/10/1996

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) no
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) Si

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune Pergola (PU)
CAP* 61045
Indirizzo* Via Minzoni, 9
Telefono* 0721740574
FAX* 0721742203
Email* flaminiacesanosrl@pec.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 M.70.22.09 – Altre aƫvità di consulenza
Aƫvità 2 M.70.21 – Pubbliche relazioni e comunicazione

Aƫvità 3
R.91.04 – Aƫvità degli orƟ botanici, dei giardini zoologici e 
delle riserve naturali

Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 4
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 9
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione €. 10.286
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 3.082

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. (596) €. 751 €. (3.105) €. 2.353 €. 7.734

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 135.387 €. 152.930 €. 145.035
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 523,00 €. 4.343
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 4.291

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 34,61%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità
La società ha lo scopo di aƩuare, in via prioritaria, il 
programma Leader della Comunità economica europea, 
presentato dal Gruppo di Azione Locale "Flaminia Cesano srl 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (10) 52,02% (fonte Bilancio società 2022)
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ.c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.
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DATIANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01335900419
Denominazione SOCIETA’ AEROPORTUALE FANUM FORTUNAE S.R.L.
Data di cosƟtuzione della partecipata 03/08/1995

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune Fano (PU)
CAP* 61032
Indirizzo* VIA ENRICO MATTEI, 50
Telefono* 0721866040
FAX*
Email* aeroportodifano@legalmail.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 H.52.23 – Aƫvità dei servizi connessi al trasporto aereo
Aƫvità 2 A.01.11.1 – ColƟvazione di cereali (escluso il riso)
Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione €. 6.570
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 6.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. 7.190 €. (21.858) €. (38.136) €. (85.358) €. (87.050)

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 337,694 €. 299.035 €. 252.134
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 25.722 €. 50.012 €. 72.079
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 29.784 €. 20.954 €. 21.415

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 16,33%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

controllo congiunto per effetto di norme di legge 
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*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità Aƫvità dei servizi connessi al trasporto aereo 
Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (10) 
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) 31/12/2024

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ.c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

Sì

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

razionalizzazione

cessione della partecipazione a titolo oneroso

Si
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01377860414
Denominazione MONTEFELTRO SVILUPPO SOC. CONS. A.R.L.
Data di cosƟtuzione della partecipata 24/10/1996

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) SI

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune Urbania (PU)
CAP* 61049
Indirizzo* Via Alessandro Manzoni, 25
Telefono*
FAX*
Email* montefeltrosvilupposcarl@pec.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 M.70.21 – Pubbliche relazioni e comunicazione

Aƫvità 2
N.79.90.19 – Altri servizi di prenotazione di assistenza 
turisƟca non svolte dalle agenzie di viaggio nca

Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società consortile a responsabilità limitata

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 1
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 7
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione 15.596
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 4.500

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. 1.037 €. 6.825 €. 14.916 €. 1.117 €. 3.046

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 403.804 €. 5.410 €. 34.715
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 410.667 €. 270.341
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 402.894 €. 266.323

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 6,21%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità

AƩuare in funzione di gruppi di azione locale (g.a.l) previsto 
delle normaƟve comunitarie, tuƫ gli internvenƟ previsƟ dal 
programma di azione locale (p.a.l.) del programma operaƟvo 
integrato leader.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (9) 54,00%
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica (11)

Modalità (razionalizzazione) (12) 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (13) 

Note*

Con aƩo del D.P. n. 21 del 28.05.2021 la Provincia ha 
deliberato l’acquisto di 249 azioni, portando la quota a 453 
azioni per una quota di partecipazione complessiva pari al 
6,21% con un controvalore nominale pari ad €. 4.530. L’aƩo 
notarie di acquisto è stato perfezionato il 27.12.2021

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ.c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

No
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 90039640413

Denominazione 
GAC MARCHE NORD – GRUPPO DI AZIONE COSTIERA MARCHE
NORD – SOCIETA’ CONSORTILE COOPERATIVA A.R.L.

Data di cosƟtuzione della partecipata 05/06/2016

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) SI

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia PESARO URBINO
Comune Fano (PU)
CAP* 61032
Indirizzo* Via de Cuppis, 2
Telefono*
FAX*
Email* info@gacmarchenord.eu

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Aƫvità 1
702209 – Altre aƫvità di consulenza imprenditoriale e altra 
consulenza amministraƟvo-gesƟonale e pianificazione 
aziendale

Aƫvità 2
Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società cooperativa

Scegliere un elemento.

attiva

Italia

no
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni sulla  partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la
società è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

no

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 0
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione 0
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. (2.756) €. 2.599 € (45) €. (2.546) €. 95

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 4.098 €. 24.588 €. 0
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 121 €. 1 €. 5.005
di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 24.588 €. 0

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 6,66%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità
Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (10) 
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ. c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ. f)
Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ. g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il  campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera

pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

No
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01423690419
Denominazione ASPES S.P.A.
Data di cosƟtuzione della partecipata 22/12/1997

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di aƫvità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercaƟ regolamentaƟ (2) NO
Società che ha emesso strumenƟ finanziari quotaƟ in 
mercaƟ regolamentaƟ (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di aƫvità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicaƟvo le società con azioni quotate e quelle emiƩenƟ strumenƟ finanziari quotaƟ in mercaƟ regolamentaƟ (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuaƟ mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una aƫvità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli uƟli, una
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronƟ di persone, comunità,
territori  e ambiente,  beni ed aƫvità culturali e sociali, enƟ e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeƩo sociale  della  società.  La  “società benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispeƩo alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia Pesaro Urbino
Comune Pesaro
CAP* 61121
Indirizzo* Via Mameli, 15
Telefono* 0721-372411
FAX* 0721.639194
Email* aspes@legalmail.it

*campo con compilazione facoltaƟva 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il seƩore ATECO rappresentaƟvo dell’aƫvità svolta. Nel caso in cui i seƩori siano più di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
hƩps://www.istat.it/it/files//2022/03/StruƩura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenƟ sui codici Ateco si rimanda al link:
hƩps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Aƫvità 1 477310 -
Aƫvità 2
Aƫvità 3
Aƫvità 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

Italia

no
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limiƟ sul faƩurato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare (art.1, 
c. 4, leƩ. A) #

Riferimento normaƟvo società di diriƩo singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adoƩa  un  sistema  di
contabilità  analiƟca  e  separata  per  le  aƫvità  oggeƩo  di
diriƫ speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre aƫvità in

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
deƩate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normaƟvo aƩo esclusione (5)

La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società
è un GAL oppure se lo stato di aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenƟ è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriƩo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
l’orientamento della StruƩura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
hƩps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenƟ_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriƩo_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge aƫvità economiche proteƩe da diriƫ speciali o esclusivi, insieme con altre aƫvità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoƩato un sistema di contabilità analiƟca e separata secondo le indicazioni deƩate dal MEF con la direƫva del 9 seƩembre
2019 (ai sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  deƩate  dall’Autorità di  seƩore.  Si  ricorda che per diriƫ
esclusivi o speciali si intendono i diriƫ concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislaƟva o regolamentare o
disposizione amministraƟva pubblicata, avente l’effeƩo di riservare, rispeƫvamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’aƫvità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale aƫvità.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

si

no

no

no

Scegliere un elemento.

no

no
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di aƫvità svolta

Numero medio di dipendenƟ 216
Numero dei componenƟ dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenƟ dell'organo di amministrazione €. 81.127
Numero dei componenƟ dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenƟ dell'organo di controllo €. 87.184

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio €. 721.833 €. 113.020 €. 20.431 €. 292.327 €. 11.380

* La compilazione della Sezione “DaƟ di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
aƫvità della società è “in liquidazione” o “soggeƩa a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicaƟvo richiede  la  compilazione esclusivamente di  una delle  seguenƟ quaƩro soƩo-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Aƫvità produƫve di beni e servizi o Distreƫ tecnologici

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità produƫve di beni e
servizi” o “Aƫvità di promozione e sviluppo di progeƫ di ricerca finanziaƟ (Distreƫ tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €. 40.617.181 €. 37.325.353 €. 34.228.817
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ €. 919.637 €.968.106 €. 537.267

di cui ContribuƟ in conto esercizio €. 500.044 €. 468.592 €. 289.773

2. Aƫvità di Holding

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta” dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  consistenƟ
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenƟ aƫvità diverse da quella crediƟzia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e ProvenƟ 
di cui ContribuƟ in conto esercizio
C15) ProvenƟ da partecipazioni
C16) Altri provenƟ finanziari 
C17 bis) UƟli e perdite su cambi 
D18 a) Reƫfiche di valore di aƫvità finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì
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3. Aƫvità bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  soƩo-sezione  se  la  “Tipologia  di  aƫvità  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Aƫvità  bancarie  e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi aƫvi e provenƟ assimilaƟ
Commissioni aƫve

4. Aƫvità assicuraƟve

Compilare la seguente soƩo-sezione se la “Tipologia di aƫvità svolta” dalla partecipata è: “Aƫvità assicuraƟve”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al neƩo delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri provenƟ tecnici,
al neƩo delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
neƩo delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri provenƟ tecnici, 
al neƩo delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direƩa e/o indireƩa)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota direƩa (5) 0,0034%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(6) Se la partecipazione è direƩa o sia direƩa che indireƩa, inserire la quota detenuta direƩamente dall’Amministrazione nella
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireƩa” o “Partecipazione direƩa e indireƩa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ulƟma  tramite  aƩraverso  la  quale  la  società  è  indireƩamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” deƟene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il Ɵpo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener
conto,  oltre  che  della  quota  direƩa,  anche  di  eventuali  quote  indireƩe  detenute  dall’Amministrazione  nella
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indireƩamente,  in  via  generale,  inserire  il  Ɵpo  di  controllo  esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’aƩo  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  StruƩura  di  indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’aƩuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conƟ, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Partecipazione diretta

nessuno
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento conƟnuare con la compilazione dei
campi  di  seguito  riportaƟ.  AltrimenƟ,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del
provvedimento,  deve essere compilata la  scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla Ɵpologia della
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

Aƫvità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'aƫvità

GesƟone del patrimonio idrico integrato, Gas Metano – 
Farmacie Comunali – GesƟone impianƟ sporƟvi – Servizi 
Cimiteriali – Verde Urbano – GesƟone Imposte Comunali – 
GesƟone controllo impianƟ termici.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggeƩo privato (9) 
Svolgimento di aƫvità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 leƩ.c)
Necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento 
(art.20, c.2 leƩ.f)
Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 leƩ.g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obieƫvi specifici sui cosƟ di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica (11)

Modalità (razionalizzazione) (12) 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a Ɵtolo oneroso in Revisione 
straordinaria (13) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(10) Compilare il campo se “Aƫvità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gesƟone di opera
pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leƩ. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeƩe a procedure concorsuali e per i
GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoƩato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a Ɵtolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeƩa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Aƫvità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aƩuazione paƫ territoriali e contraƫ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“GesƟone delle case da gioco – società già cosƟtuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltaƟva.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

No
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SERVIZIO 7 -
 ECONOMICO FINANZIARIO – PATRIMONIO – PROVVEDITORATO –

 ECONOMATO – ESPROPRI ED ACQUISIZIONI IMMOBILIARI

PARERE DI  REGOLARITA' CONTABILE

Sulla  proposta  n.  3968/2023 ad  oggetto:  RAZIONALIZZAZIONE  PERIODICA  DELLE 

PARTECIPAZIONI PUBBLICHE POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 

31.12.2022 E RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DI CUI 

ALLA DELIBERAZIONE CONSIGLIARE N. 46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 

175/2016 E S.M.I si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 

del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita' contabile.

Pesaro li, 14/12/2023 

il Direttore Generale
Dirigente ad interim del servizio 7

 DOMENICUCCI MARCO 
   (Sottoscritto con firma digitale)
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POSIZIONE ORGANIZZATIVA SUPPORTO DIREZ.GEN. PER ATTIVITA' DI  
PROGRAMMAZIONE STRATEGICA TRIENNALE - GESTIONE CICLO DELLA  
PERFORMANCE - CONTROLLO DI GESTIONE - FORMAZIONE - RICERCA  

FINANZIAMENTI E SUPPORTO TECNICO-AMM.VO AGLI EE.LL - CONTROLLO  
ENTI PARTECIPATI 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA 

Sulla proposta n. 3968/2023 del POSIZIONE ORGANIZZATIVA SUPPORTO DIREZ.GEN. PER 

ATTIVITA'  DI  PROGRAMMAZIONE STRATEGICA  TRIENNALE -  GESTIONE  CICLO DELLA 

PERFORMANCE - CONTROLLO DI GESTIONE - FORMAZIONE - RICERCA FINANZIAMENTI 

E SUPPORTO TECNICO-AMM.VO AGLI EE.LL - CONTROLLO ENTI PARTECIPATI ad oggetto: 

RAZIONALIZZAZIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE  POSSEDUTE 

DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 31.12.2022 E RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE 

DEL  PIANO  DI  RAZIONALIZZAZIONE  DI  CUI  ALLA  DELIBERAZIONE  CONSIGLIARE  N. 

46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I si  esprime ai  sensi 

dell’art.  49,  1°  comma  del  Decreto  legislativo  n.  267  del  18  agosto  2000,  parere 

FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica.

Pesaro li, 11/12/2023 

Sottoscritto dal Dirigente
(DOMENICUCCI MARCO)

con firma digitale
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CERTIFICATO DI INIZIO PUBBLICAZIONE

Registro per le Delibere di Consiglio  N. 55 DEL 20/12/2023

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 31.12.2022 E RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DI CUI ALLA 
DELIBERAZIONE CONSIGLIARE N. 46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 
175/2016 E S.M.I

Si  certifica  che  l’atto  in  oggetto  viene  oggi  pubblicato  all’Albo  Pretorio  on  line  di  questa 

Amministrazione per 15 giorni interi e consecutivi.

Pesaro, lì 21/12/2023

Il Responsabile della 
Pubblicazione 

PACCHIAROTTI ANDREA

sottoscritto con firma digitale

Registro per le Delibere di Consiglio  N. 55 DEL 20/12/2023           Pagina 1 di 1
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Registro per le Delibere di Consiglio  N. 55 DEL 20/12/2023 

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 31.12.2022 E RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DI CUI ALLA 
DELIBERAZIONE CONSIGLIARE N. 46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 
175/2016 E S.M.I

Si  certifica  che l’Atto  in  oggetto  è  divenuto  esecutivo  il  01/01/2024, decorsi  10  giorni  dalla 

pubblicazione, ai sensi dell’art. 134, comma 3° del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267.

Pesaro, lì 02/01/2024

Il Segreteraio Generale  
CANCELLIERI MICHELE    

sottoscritto con firma digitale 

PROVINCIA DI PESARO E URBINO via Gramsci, 4 – 61121 (PESARO)
tel. 0721/3592347 – e-mail: segr.generale@provincia.ps.it
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CERTIFICATO DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE

Registro per le Delibere di Consiglio  N. 55 DEL 20/12/2023 

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
POSSEDUTE DALLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO AL 31.12.2022 E RELAZIONE 
SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DI CUI ALLA 
DELIBERAZIONE CONSIGLIARE N. 46/2022, AI SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 
175/2016 E S.M.I

Si  certifica  che  l’atto  in  oggetto  è  stato  pubblicato  all’Albo  Pretorio  on  line  di  questa 

Amministrazione per 15 giorni interi e consecutivi, dal 21/12/2023 al 05/01/2024 , non computando 

il 1° giorno di pubblicazione.

Pesaro, lì 11/01/2024

Il Responsabile della 
pubblicazione 

PACCHIAROTTI ANDREA 
sottoscritto con firma digitale 

PROVINCIA DI PESARO E URBINO via Gramsci, 4 – 61121 (PESARO)
tel. 0721/3592479-2500 – e-mail: urp@provincia.ps.it
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