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WEBINAR DI AGGIORNAMENTO NORMATIVO E CONTABILE PER GLI ENTI LOCALI 

BILANCIO TECNICO E BILANCIO POLITICO 
Come impostare il processo di bilancio 2025-2027 

 
 

 

PRESENTAZIONE 

Il processo di bilancio degli enti locali è avviato entro il 15 settembre di ciascun esercizio con 
l’invio ai responsabili dei servizi: 

- dell’atto di indirizzo per la predisposizione delle previsioni di bilancio, elaborato in coerenza 
con le linee strategiche ed operative del DUP (anche se non ancora approvato dal Consiglio) e 
tenuto conto dello scenario economico generale e del quadro normativo di riferimento vigente, 
predisposto dall’organo esecutivo con l’assistenza del Segretario comunale; 

- dello schema del bilancio di previsione a legislazione vigente e ad amministrazione invariata 
(cd. bilancio tecnico) predisposto dal responsabile del servizio finanziario. 

Il c.d. bilancio tecnico è costituito da: 

a) i prospetti del bilancio riguardanti le previsioni delle entrate e delle spese riferiti almeno al 
triennio successivo, il prospetto degli equilibri e almeno gli allegati relativi al fondo pluriennale 
vincolato e al fondo crediti di dubbia esigibilità, per la cui definitiva elaborazione è richiesta la 
collaborazione dei responsabili dei servizi; 

b) l’elenco dei capitoli distinti per centri di responsabilità riferito ai medesimi esercizi 
considerati nel bilancio di previsione destinato ad essere successivamente inserito, con gli 
obiettivi generali di primo livello, nel piano esecutivo di gestione (PEG). Il responsabile del 
servizio finanziario valuta se articolare l’elenco dei capitoli anche per assessorati; 

c) i dati contabili della nota di aggiornamento al DUP, se risulta la necessità di integrare o 
modificare il DUP.  

Il responsabile del servizio finanziario predispone il bilancio tecnico e lo trasmette ai 
responsabili dei servizi dell’ente con la richiesta di proporre le previsioni di bilancio di rispettiva 
competenza ai sensi dell’articolo 153, comma 4, del TUEL, anche in assenza degli atti di 
indirizzo dell’organo esecutivo.  

Il bilancio tecnico e la documentazione trasmessa ai responsabili dei servizi sono inviati anche 
all’organo esecutivo, al Segretario comunale e al Direttore generale ove previsto. Al fine di 
favorire la predisposizione delle previsioni di bilancio, il responsabile del servizio finanziario 
trasmette ai responsabili dei servizi anche le necessarie informazioni di natura contabile. 

Il Decreto Ministero dell'economia e delle finanze 25 luglio 2023 recante “Aggiornamento degli 
allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - Disposizioni in materia di armonizzazione 
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dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” pubblicato in Gazzetta 
Ufficiale il 4 agosto 2023 ha portato, tra l’altro, una rilevante modifica al processo di 
formazione del bilancio di previsione, distinto in bilancio tecnico e in bilancio politico, e alla 
sua tempistica di approvazione, che deve avvenire inderogabilmente – fatto salvo particolari 
motivi – entro il 31 dicembre dell’anno precedente di riferimento. L’iter di formazione del 
bilancio inizia il 15 settembre di ogni anno.  

Nel corso del webinar, curato dal dott. Maurizio Delfino, che ha vissuto operativamente tutte 
le riforme contabili enti locali degli ultimi 35 anni, saranno analizzate le fasi di costruzione del 
bilancio di previsione 2025-2027, che si presenta di per sé difficile anche per i vincoli di finanza 
pubblica. 

 

PROGRAMMA 

1. Inquadramento normativo di primo e secondo livello: gli ultimi provvedimenti 

normativi e di prassi che hanno interessato la finanza locale 

2. Il nuovo processo di bilancio 2025-2027 

3. Le semplificazioni per i Comuni più piccoli 

4. Come verificare la stabilità degli equilibri finanziari 

5. La struttura di bilancio 

6. Il raccordo DUP - PEG – PIAO 

7. Le tensioni finanziarie degli enti locali, possibili soluzioni 

8. La nuova programmazione dei lavori pubblici 

9. Aggiornamento degli schemi di bilancio di cui All. 9 Dlgs 118/2011 

10. Aggiornamento elenco delle missioni, programmi, macroaggregati e titoli di spesa 

11. Esempi operativi 

 

RELATORE 

dott. Maurizio Delfino, esperto di finanza, gestione, contabilità degli enti locali 

 

DATA 

Venerdì 06 settembre 2024 dalle ore 9 alle ore 12 

 

MODALITÀ 

Seminario in modalità WEBINAR telematico su piattaforma Zoom 
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ATTESTATI 

Ai partecipanti al webinar sarà rilasciato attestato di partecipazione 

 

COSTO 

Euro 75,00 (settantacinque/00) per ogni partecipante, esente IVA nel caso di ente pubblico 

 

ESENZIONI 

Il Webinar rientra nell’abbonamento Ragioneria On Line, Tutoring ragioneria, Tributi On line, 

Personale On Line 

 

MATERIALE DIDATTICO 

Documentazione e slides di approfondimento 

 

 

Per informazioni sul Webinar restiamo a disposizione telefonicamente al n. 0131 52794 oppure via 
mail all’indirizzo info@gruppodelfino.it 

Per iscriversi al Webinar occorre compilare e trasmettere la cedola riportata nella pagina seguente 
all’indirizzo mail info@gruppodelfino.it oppure via fax al n. 0131 52698 

mailto:info@gruppodelfino.it
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Per iscriversi al Webinar  

 BILANCIO TECNICO E BILANCIO POLITICO 
Come impostare il processo di bilancio 2025-2027 

VENERDÌ 06 SETTEMBRE 2024 – DALLE ORE 9 ALLE ORE 12 

inviare la presente cedola via mail a info@gruppodelfino.it oppure via fax al n. 0131 52698 
 

RIFERIMENTI SOGGETTO PUBBLICO/PRIVATO 

DENOMINAZIONE:  

E-MAIL: TELEFONO: 

INDIRIZZO: 

PARTITA IVA: CODICE FISCALE: 

 

ADESIONE AL WEBINAR 
NUMERO 

PARTECIPANTI: 
NOMI PARTECIPANTI: E-MAIL DI ACCESSO AL WEBINAR: 

  

  

  

  

☐      HO UN ABBONAMENTO ATTIVO AI WEBINAR DELFINO & PARTNERS 

☐      NON HO UN ABBONAMENTO AI WEBINAR DELFINO & PARTNERS E CHIEDO L’ADESIONE  AL WEBINAR 

 in tal caso Vi invitiamo a comunicarci: 

 1. CODICE DESTINATARIO FATTURA: 

 

2. se soggetto pubblico, DATI IMPEGNO SPESA (determina, eventuale CIG, importo impegnato, altro): 

PAGAMENTO WEBINAR 

COSTO: Euro 75,00 (settantacinque/00) per ogni partecipante, esente IVA nel caso di ente pubblico, oltre IVA per i privati 

MODALITÀ: Il pagamento potrà essere effettuato mediante bonifico bancario intestato a Delfino & Partners S.p.a., Banca D’Alba, 
Piazza della Libertà n. 26 – Alessandria, Codice IBAN: IT 94F0853010400000000013308 

Data _______________________    Firma ____________________________________ 

INFORMATIVA PRIVACY 

L’eventuale trattamento di ogni dato personale trasmesso dall’Ente alla società Delfino&Partners, ai fini dello svolgimento del servizio oggetto della presente proposta, 
è disciplinato in base alle disposizioni del GDPR (General Data Protection Regulation), in materia di protezione dei dati personali e al D.lgs. 10 agosto 2018 n. 101, che 
ha adeguato la normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento U.E. 2016/679.  
La società Delfino&Partners in tal caso dovrà essere designata responsabile esterno del trattamento dei dati personali con apposito contratto ai sensi dell’articolo 28 
GDPR. Delfino&Partners spa si impegna, sotto la propria esclusiva responsabilità, a far osservare ai suoi dipendenti e collaboratori tutte le disposizioni contenute nel 
GDPR, nelle successive disposizioni attuative, integrative o modificative. 
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